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Madame DEBERNARDI Héléne, représentant Madame BOUYER Sophie,
Monsieur DEFRESNE Jean-Pierre, représentant Monsieur PARPINUTTE Marg,
Monsieur DELABIE Matthieu, représentant Madame GAUTHIER Odile,
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LLALANNE Jean
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GRISEZ Claire
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THIBAULT Olivier
Directeur Général de 'Agence de I'Eau

Assisté de Messieurs BLIN, COURTECUISSE, DELOBELLE, DOLLET, GRIERE, JOURDAN,

KARPINSKI, LEMAIRE, MARCHIONI, MARIEN, PRUVOT, VALIN
Mesdames AUBERT, CORDONNIER, DERICQ, LESSENS, MARTIN, RYMEK, VALLEE

En tant que représentante :
LEPRAT Martine, représentant Madame BAILLY-TURCHI Maud

ETAIENT EXCUSES :
PRESIDENT
BUR Dominique
Prefet de la Région NFPDC,
Préfet Coordonnateur de Bassin

REPRESENTANTS DES COLLECTIVITES TERRITORIALES

COTEL Jacques Mandat &4 Mr DEFLESSELLE Claude

EECKHOUDT Patrick Mandat & Mr SCHEPMAN Jean

FLAJOLET André Mandat a Mr DEFLESSELLE Claude

GAQUERE Raymond Mandat a Mr RAQULT Paul
REPRESENTANTS DES USAGERS

DECOOL Frangois

LUCQ Chantal Mandat & Mr LEMAY Patrick

REPRESENTANTS DE L’ETAT ET DE SES ETABLISSEMENTS PUBLICS

BOUYER Sophie
DRAAF NPDC Représentée par Mme DEBERNARDI Héléne

CABAU WOEHREL Christine
Directrice du Grand port maritime de Dunkergue

COURCOL Laurent
Directeur interrégional de la mer Manche
orientale — mer du Nord

DEMARCQ Francois
Directeur Général Délégué BRGM Représenté par Mr MOSSMANN Jean-Rémi

GAUTHIER Odile
Directrice du Censervatoire de I'Espace Littoral Représenté par Mr DELABIE Matthieu

et des Rivages Lacustres

HOTTIAUX Laurent
Secrétaire Général pour les Affaires Régionales NPDC

LAURENT Annaick
DIRECCTE de NPDC Représentée par Mr SANDROCK Yann

LENOIR Daniel
Directeur Géneéral de YARS NPDC Représenté par Mr GUILLARD Alain

PAPINUTT! Marc
Directeur Général de VNF Représente par Mr DEFRESNE Jean-Pierre
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PASCAL Michel
DREAL NPDC, Délégué de Bassin Artois-Picardie

RATEL Christian
Directeur régional des finances publiques
du NPDC et du Nord

Représenté par Mr MALE Jean-Michel

Représenté par Mr ROMONT Philippe

Membres Consultatifs

ANSELME Jean-Pierre
Agent Comptable auprés de 'Agence de 'Eau Arto

BAILLY-TURCHI Maud
Controleur Financier
aupres de 'Agence de I'Eau Artois-Picardie

POHER Hervé
Président du Comité de Bassin Artois-Picardie
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is-Picardie

Représentée par Mme LEPRAT Martine

MANDATS

{Chagque membre du Conseil d’Administration peut donner mandat & un autre membre appartenant au coflége auquel
appartient le mandant. Aucun membre ne peut détenir plus de deux mandats,
Les membres du collége de I'Etat ef de ses Etablissements publics peuvent se faire supplféer par un membre du
service ou de I'organisme auquel ils appartiennent.
Le représentant titulaire du personnef de I'Agence de I'Eau Artois-Picardie peut se faire suppléer par le représentant
suppléant du personnel de Agence de I'Eau Artois-Picardie.)

Mandataire

Mandant

Collége des Collectivités Territoriales

DEFLESSELLE Claude COTEL Jacques
SCHEPMAN Jean EECKHOUDT Patrick -
DEFLESSEILLE Claude FLAJOLET André

RAQULT Pauf

GAQUERE Raymond

Collége des Usagers

LEMAY Patrick

LUCQ Chantal

Collége de I’Etat et des
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DEBERNARDI Héléne

BOUYER Sophie

MOSSMANN Jean-Rémi

DEMARCAQ Francois
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ROMONT Philippe

RATEL Christian
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L’ORDRE DU JOUR ETAIT LE SUIVANT :

Points décisionnels :

1 - Approbation du procés-verbal du Conseil d'Administration du 23 novembre 2012

2 - Commission Permanente des Interventions du 08 mars 2013 :
- Dossiers soumis a décision du Conseil d’Administration aprés avis de la CP).

3- Adaptations de delibérations d'application du Xéme Programme d'Intervention aprés avis de ia
Commission Permanente Programme du 08 mars 2013.

4 - Commission Permanente des Affaires Internationales et du Développement Durable du 08 février

2013
- Dossiers soumis a décision du Conseil d’Administration aprés avis de la CPAIDD.

5 - Comptes définitifs 2012 et compte-rendu d'activité 2012.
6 - Recours aux marchés mutualisés organises par le Service des Achats de PEtat.

7 - Schéma Pluriannuel de Stratégie Immobiiére : bilan et perspectives.

Points d’information ;

8 - Projets de procés-verbaux

8.1 - Projet de procés-verbal de la Commission Permanente Programme du 08 mars 2013
{transmission ultérieure).

8.2 - Projet de procés-verbal de la Commission Permanente des Interventions du 08 mars 2013
{transmission ultérieure).

8.3 - Projet de procés-verbal de la Commission Permanente des Affaires Internationales et du
Développement Durable du 08 février 2013.

8- Compte rendu des décisions du Directeur Général prises sur délégation du Conseil d'Administration
refatives aux participations financiéres et relevé des décisions de refus de participations
financiéres,
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OUVERTURE DE LA SEANCE

En Fabsence de Monsieur le Président Dominique BUR, empéché,

Monsieur Le Vice-Président RAOULT préside la séance.

H souhaite la bienvenue & l'ensemble des membres du Conseil d'Administration et pius
particuliérement a Mensieur Dominique BRACQ, qu'il a le plaisir d’accueillir aprés une fongue période
d'absence : il souhaite que ce retour soit I'expression d'une bonne santé retrouvée.

Monsieur le Vice-Président souhaite également la bienvenue a Monsieur Thierry VANTYGHEM,
nouveau représentant des usagers (industrie) au sein du Conseil d’Administration.

Il souligne que f'ordre du jour est charge.

Constatant 'atteinte du quorum, it cuvre la séance & 9 h 40.

POINTS DECISIONNELS:

1- APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 23
NOVEMBRE 2012 .

Monsieur le Vice-Président demande si des observations sont & exprimer qﬂant & la rédaction du
procés-verbal du 23 novembre 2012,

Aucune remarque.

Le procés-verbal du Conseil d’Administration du 23 novembre 2012 esf adopté a
Punanimité.

-2 - COMMISSION PERMANENTE DES INTERVENTIONS DU 8 MARS 2013
Doss:ers soumis  décision du Conseil d’Administration apreés avis de la. CPi

1) Etat d’avancement des consommations des différentes lignes d’intervention :

Monsieur THIBAULT rappelle létat d'avancement des consommations des différentes lignes
d’intervention, aprés la CPl du 8 mars 2013,

Il expligue gue comme chaque année, c'est & la premiére séance du Conseil d’Administration, que la
consommation des lignes se répartit selon deux types de projets différents ;

- Les projets relevant des Programmes Pluriannuels Concertés (P.P.C.) faisant I'objet d'une

négociation avec les collectiviiés en début d'année et d'une finallsation. Ces dossiers
passeront en instance & partir des prochaines CPI et Conseil d’Administration puisqu'ils sont

I
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encore en phase de finalisation. C'est pourquoi, sur les lignes d'intervention « ouvrages
d'épuration », « réseaux d'assainissement », les consommations sont quasi-nulles.

- Les projets ne relevant pas des Programmes Pluriannuels Concertés (P.P.C.) suivant leur
cours « normail ».

o Laligne « eaux pluviales » se caractérise cependant par Fengagement de dossiers
repoussés depuis la fin d'année 2012 en ce début d’année 2013 (ce qui a permis de
passer des dossiers supplémentaires de stations d'épuration en 2012). Clest
pourquoi, le niveau d'engagement en ce début d’année parait important sur cette ligne
« eaux pluviales ».
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2} Les 7 Dossiers particuliers soumis a décision du Conseil d’Administration aprés avis
favorable de la CPl {dossiers dérogatoires du champ de compétence de la CP1) :

Les 3 dossiers de lutte contre la pollution des activités économiques hors agricoles :

Monsieur VALIN présente, en référence au point de présentation n°2 du dossier de séance et du
projet de proces-verbal de la CPI du 8 mars 2013 (point 8.2), les 3 dossiers particuliers de lutte contre
la pollution des activites economiques hors agricoles (ligne de programme X13) soumis a décision du
Conseil d'Administration aprés examen de la CPI.

Ces 3 dossiers d'opérations collectives sectorielles :
- Peintres en batiment,
- Imprimerie et Communication graphigue,
- Pressings,

ont recu un avis favorable a Funanimité de ia CPL

Monsieur le Vice-Président souligne que ces dossiers sont importants et s'étonne qu'ils soient
présentés & titre dérogatoire : les substances en cause viennent perturber les réseaux.
I souligne qu'il faut s'assurer que les Chambres des Métiers jouent correctement leur réle en signalant

4 leurs mandants les possibilités de subventionnement,

Monsieur BEAUCHAMP se félicite de la modification réalisée avec le Xéme Programme
d'Intervention pour les petites et moyennes entreprises.

Il souligne qu'auparavant, il n‘existait quasiment pas d'aides pour celles-ci. Il se rappelle notamment
d'une demande qu'il avait appuyée pour un artisan peintre et qui n’avait pas abouti.

il note ies différents critéres pour les 3 opérations présentées en faveur des peintres en béatiment,
imprimeurs et pressings.

Hl demande si une entreprise qui ne remplit pas ces critéres, peut, malgré tout, présenter sa demande
de subvention : va-t-elle aboutir ? Monsieur BEAUCHAMP pense notamment au critére ORQUE.

Monsieur VALIN tient & préciser que tout acteur déposant un dossier en lien avec un objectif
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d’une opsration collective bénéficiera d'un taux de subvention de 60%.

Le lien avec les ORQUE et les Chambres des Métiers se réalise dans le cadre de 'animation et de
Forganisation des actions sur le terrain,

Monsieur THIBAULT explique que les Chambres des Métliers réalisent du « pro-actif » en
allant chercher des dossiers. Elles ont un réle d’animation.

Monsieur BEAUCHAMP abonde dans le sens de Monsieur le Vice-Président en soulignant qu'il faut
un partenariat fort avec les Chambres des Méliers pour assurer un traitement égalitaire de 'ensemble
des artisans du bassin Artois-Picardie.

Monsieur VALIN précise que le partenariat pour la Chambre des Métiers de Picardie a été
finance & la CPI du 8 mars 2013. Le partenariat avec ta Chambre des Métiers du Nord Pas-de-Calais
devrait étre présenté a la CPl du 24 mai 2013,

Monsieur le Vice-Président procéde au vote des 3 délibérations présentées.

La délibération «OPERATION COLLECTIVE SECTORIELLE POUR LES PEINTRES EN
BATIMENT» n°13-A-001 est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 29 mars
2013.

La délibération «OPERATION COLLECTIVE SECTORIELLE POUR L'IMPRIMERIE ET LA
COMMUNICATION GRAPHIQUE» n°13-A-002 est adoptée a 'unanimité par le Conseil
d’Administration du 29 mars 2013.

La délibération «OPERATION COLLECTIVE SECTORIELLE POUR LES PRESSINGS» n*13-A-003
est adoptée a Funanimité par le Conseil d’Administration du 29 mars 2013.

Les 4 dossiers de lutte contre les pollutions diffuses :

Monsieur VALIN présente, en référence au point de présentation n°2 du dossier de séance et du
projet de procés-verbal de la CP! du 8 mars 2013 (point 8.2), les 4 dossiers particuliers de lutte conire
les poliutions diffuses sourmis a décision du Conseil d' Administration aprés examen de la CPL.

Ces 4 dossiers sont en faveur des Chambres d'Agriculture du bassin et concernent ia mise en ceuvre
de I'Dbservatoire des pratiques agricoles : ils ont recu Favis favorable moins 2 abstentions de la CPI.

l.es représeniants de la Chambre d'Agriculture demandent Papplication d’un taux dérogatoire de 70%
au lieu de 50%, identique au IXéme Programme d'intervention.

Monsieur DEMAREST explique les raisons de la demande d'amendement pour Popération
concernée : il explique que la campagne de 'Observatoire des pratiques agricoles étant a cheval sur
2012, il paraissait logiqgue aux representants agricoles de conserver le méme taux de financement
malgreé le changement de programme.

Monsieur CELLIEZ expliqgue son abstention exprimée sur ces 4 dossiers pollutions diffuses ~
Ohservatoire des pratiques agricoles - lors de la CPL.

I} indigue que Monsieur FLAJOLET a également exprimé une abstention lors de ja CP1.
Monsieur CELLIEZ précise qu'il s'abstient pour une question de principe : des taux ont été définis

/G
Proceés-verbal du Conseil d'Administration du 29 mars 2013 O\ @ [ 10




dans le cadre du nouveau programme d'intervention aprés de nombreuses réunions et discussions : il
n'est pas logique de « revenir en arriére et changer constamment fes régles du jeu ».

Monsieur DELABIE évoque le colit des enquétes trés variable selon les dossiers de Chambres
d’'Agricuiture,

H demande la raison de ces variantes importantes dans les codts.

Monsieur Bernard PRUVOT évoque une erreur des services de la Chambre d'Agriculture de
la Somme au profit de 'Agence de ['Eau . elle a bien réalisé les deux campagnes mais elle n'a notifié
et a demandé une subvention que pour une campagne.

Concernant I'Aisne, il ne connall pas fa cause du chiffrage.

Monsieur THIBAULT retient que dans tous les cas, les analyses seront faites et que l'erreur de
chiffrage est en faveur de I'Agence. 1l note que les représentants des Chambres d'Agriculture
confirment que la totalité des analyses sera bien réalisée.

il indigue que les 4 dossiers peuvent donc étre votés en 'état tout en précisant qu'il ne sera pas
procédeé a un complément de subvention,

Monsieur CAU rappelle que le Conseil Régional Nord Pas-de-Calais soutient également
financiérement la Chambre d'Agrictiture.

il propose qu'une convention soit signée entre 'Agence de FEau et le Conseil Régional pour mieux
articuler leurs accompagnements.

Monsieur fe Vice-Frésident procéde au vote de fa défibération correspondant aux 4 dossiers des
Chambres d'Agriculture du bassin.

La délibération «POLLUTIONS DIFFUSES (Observatoire des pratiques agricoles)» n°13-A-004
est adoptée avec 1 abstention (de Monsieur CELLIEZ) par le Conseil d’Administration du 29
mars 2013.

Monsieur le Vice-Président confirme «qu'il ne faut pas que la pratique devienne générale » : il s'agit
d'une mesure exceptionnelie.

Monsieur DEMAREST évoque un dossier présenté par la Chambre Régionale d'Agriculture de
Picardie dont le montant d’étude représente prés ¢’ 1M€ et qui avait suscité, lors de sa présentation en
CPl du 8 mars 2013, des interrogations ayant motivé son report : il s'agit du projet expérimental 2013-
2015 d'accompagnement collectif des agriculteurs dans les territoires a enjeu eau.

Monsieur DEMAREST explique avoir désormais des éléments d’explications transmis a Monsieur
LABRUNE.

L'opération se déroule sur 3 ans et sur 3 Bassins d’Alimentation de Captages (1 par département), ce
qui revient a environ 100 000 € par B.A.C. et par an.

La démarche a pour originalité de trouver une cohérence entre toutes les pratiques des agriculteurs
sur un B.A.C. et repond a la demande des Ministéres chargés de PAgriculture et de I'Ecologie : trouver
une formule plus souple et qui pourrait &étre promue sans aide dans Pavenir.

il demande quand le dossier qui a été ajourné par la CPI pour complément d’information, sera a
nouveau présente en instance.
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Monsieur THIBAULT confirme que le dossier évoqué par Monsieur DEMAREST sera
reprogrammé pour la prochaine CPl du 24 mai 2013 de fagon & détenir I'ensemble des eléements
nécessaires & sa bonne instruction.

It souligne gu'une étude de prés d’1 M€ sur des périmétres de captages pour les pratiques agricoles,
méme si elle serait en grande partie financée par Seine Normandie, représente un colt important pour
I'Agence.

Un temps d'instruction plus conséquent s'impose.

3 - ADAPTATIONS DE DELIBERATIONS D’APPLICATION

DU XEME PROGRAMME D'INTERVENTION
APRES AVIS DE LA COMMISSION PERMANENTE PROGRAMME DU 08 MARS -

Monsieur VALIN présente, en référence au point de présentation n°3 du dossier de séance et du
projet de procés-verbal de la CPP du 8 mars 2013 (point 8.1), les adaptations de délibérations du
Xéme Programme d'Infervention aprés avis de la Commission Permanente Programme du 8 mars
2013 :

1) Adaptations de délibérations n’ayant pas fait 'objet de modifications suite & la CPP,
2) Adaptations de délibérations ayant fait I'objet de modifications suite a la CPP.

1) Adaptations de délibérations n’ayant pas fait Pobjet de modifications suite a la CPP :

Modification de la délibération n°12-A-027 « Programmes Pluriannueis Cbnce_rt_és »:

Passage de la date limite de dépdt du PPC du 1% mars au 31 mars 2013 (souhait de Mr
BEAUCHAMP de porter cette date au 15 avril, proposition non retenue par ia CPP).

Monsieur VALIN précise & titre d'information, qu'a ce jour, prés de 85% de PPC {s0if entre 90 et 100
PPC) sont déja signés. La cible est d’'environ 150 PPC tout théme confondu.

Modification de la délibération n°12-A-030 « Gestion des eaux pluviales en milieu urbanisé par
les collectivités territoriales » :

Retrait de I'assiette de financement des colts de déconnexion de surfaces imperméabilisées des
canalisations d'eaux pluviales strictes.

Modification de la_délibération n°12-A-031 « Réseaux d’assainissement des coliectivités

Arrét du financement du réseau piuvial lors de la pose de réseaux séparatifs,

Prise en compte du nombre d'Equivalents Habitants concernés dans le calcul du plafond finangable
conformément a la circulaire du 22/05/1997 ef suivantes.

Remarques :

pmttaetr
Procés-verbal cdu Consell d'Administration du 29 mars 2013 ) § @ f_’) 12




Monsieur RAOULT souligne qu'en réseau séparatif, 'analyse de dossiers sera complexe pour les
services de l'Agence puisque bien souvent en appel d'offres ; c'est la méme entreprise qui fait en
méme temps « [e tuyau d'eau usée et le tuyau d'eau pluviale ». il faudra donc bien distinguer dans
'appel d'cffre la part eau usée et la part eau pluviale.

Monsieur DEFLESSELLE explique qu'il peut y avoir deux maltres d'ouvrages différents comme le
syndicat d'assainissement et la commune qui garde son réseau d'eau pluviale.

Monsieur THIBAULT explique avoir constaté que linterprétation n'était pas la méme entre les
differentes missions territoriales. I est proposé d’homogénéiser sur la totalité du ferritoire les facons
de faire. ll reconnait qu'il s'agit d'un changement pour certains maitres d'ouvrages.

Modification de la délibération n°12-A-032 « Raccordement aux réseaux publics de collecte » ;

Financement des dossiers RRPC dans les 2 ans aprés la mise en service du réseau si cette date est
postérieure au solde de la convention.

Modification de la délibération n°12-A-035 « Assistance Technigue Départementale (ATD) » :

Designation d'une Agence pilote (Agence majoritairement concernée par le Département) avec
applications des modalités administratives et financiéres de celle-ci.

<> Etablissement d'un modéle de convention tripartite
AEAP/AESN/CG

Modification de la délibération n*12-A-037 « Suivi Agronomique des épandages des effluents
organiques » :

Mise en cohérence de la délibération en lien avec la notion d’Agence pilote

Modification de la délibération n°12-A-039 « Lutte contre les pollutions diffuses » :

Mise en cohérence dans la formulation de fous les niveaux de priorité du PVE,
Ajout des investissements éligibles et précision sur les définitions,
Ouverture des actions de conseil a d'autres publics gue les agriculteurs.

Remarques :

Monsieur Bernard PRUVOT souligne la difficulté existante sur le PVE pour faire cohabiter les notions
de communes a enjeu eau sur les critéres d’éligibilité et les communes ORQUE.

Il cite I'exemple d'un jeune agriculteur s’installant en maraichage bio sur une commune ORQUE qui
voulait investir dans un désherbeur thermique, dong, & priori, répondant aux critéres priorité 1 de
Agence de 'Eau mais qui était inéligible parce que la commune ORQUE n’était pas reprise en enjeu

eau.
Monsieur Bernard PRUVOT met en valeur en conséquence le besoin d'homogeénéisation sur le sujet.
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Monsieur THIBAULT explique gu'un fravail d'harmonisation des ORQUE, Bassins
d'Alimentation de Captages et des zones a enjeu eau a été entrepris dans le cadre du Xéeme
Programme d'Intervention. La révision est effective depuis janvier 2013,

il souligne que le probléme soulevé par Monsieur Bernard PRUVOT doit donc avoir été réglé. |i
propose que Monsieur Bernard PRUVOT précise I'endroit exact concerné pour vérification.

Monsieur DEMAREST évoque le financement du PVE,

Il demande si face aux 200 métres de haies demandés, il pourrait y avoir un coefficient d'équivalence
concermant le maraichage, comme cela existe pour certaines productions.

Il souligne en effet que 'agriculteur gui fait du maraichage le réalise sur de toutes petites surfaces et
les 200 métres de haies qu'on lui demande d'implanter lui posent probléme.

Monsieur THIBAULT indique que cette question de coefficient d'équivalence face a Ia
spécificité du maraichage sera étudiée sachant que le principe des 200 métres de hales n'est pas
remis en cause.

Modification de la délibération n°12-A-042 « Alimentation en eau potable » :

Ouverture des aides aux opérations d'économies d'eau & toutes les collectivités territoriales ou leurs
groupements.

Modification de la délibération n°12-A-043 « Animation territoriale » :

Précision sur les modalités d'intervention (50% pour les études liées a la réalisation des SAGE),

Uniformisation de Farticle 4 « actions d'information et de sensibilisation » avec celui des délibérations
réseaux et eau potable,

Fixation d'un plafond annuel de dépenses pour salaires et charges salariales pour les 6 années du
Xéme Programme en montant et non plus & hauteur de 2 fois le SMIC.,

Remarques :

Monsieur CAU précise qu'en matiére d’animation territoriale pour les SAGE, face au refrait du taux
d'intervention de I'Agence, le Conseil Régional Nord Pas-de-Calais ne compensera pas au-dela de
son champ d'intervention actuel.

2) Adaptations de délibérations ayant fait Pobjet de modifications suite ala CPP :

Modification de la délibération n°12-A-029 « Assainissement non collectif » : ajout d’une
annexe 1 his :

Ajout d'un modéle de convention type de partenariat adapté pour les collectivités qui ont pris la
compétence fravaux (MO publique)

Aprés discussion, proposition en CPP de supprimer le recours au contrble extérieur et de le
remplacer par un suivi photos par le SPANC puis un contréle réalisé a posteriori et par sondage par
'Agence.
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La Commission Permanente Programme du 8 mars 2013 a émis un avis favorable sur cette
proposition.

Remarques :

Monsieur THIBAULT précise qu'en référence & cette proposition, H n'est pius demandé de controle
extérieur aux collectivités. Le contrble se réalisera via des sondages sur le marché contrdles de
I'Agence de FEau. Ce contrble sera facilité par les photos du dossier.

Le Conseil d’Administration du 29 mars 2013 émet un avis favorable & 'unanimité sur cette
proposition.

Modification de la délibération n°12-A-032 « Raccordement aux réseaux publics de collecte » :

Réseaux autofinanceés ;

Question posée : Les particuliers concernés par ces travaux de réseaux autofinancés par les
collectivités peuvent-ils avoir une aide au raccordement ?

Eléments de réponse des services de 'Agence :

Estimation & Péchelle du Bassin.: entre 4 et 5 M€ de participations financiéres & mobiliger soit
un budget important vis-a-vis de la ligne (6,4 M€).

Conséquence : risque de non maitrise de la ligne et de remise en cause du financement de
dossiers réseaux optionnels aux collectivités.

> I est donc proposé :

- de limiter explicitement les aides aux particuliers sur les travaux financés par FAgence et/ou le
Conseil Genéral

- unréexamen de cette possibilité en cours de programme.

L.a vote de la CPP du 8 mars 2013 a abouti avec a cette proposition 3 :
10 voix favorables,
3 abstentions,
2 voix contre.

Remarques :

Monsieur le Vice-Président RAOULT confirme que le débat a été douloureux en CPP sur la question
des réseaux autofinancés.

Il explique, pour sa part, avoir été tiraillé entre deux positions lors du débat en CPP entre sa position
de Président de NOREADE, trouvant la solution injuste et entre sa position de Président de la
Commission Permanente Programme, trouvant fa solution raisonnable en matiére de gestion
financiére.

Si les aides aux travaux financés 4 100% par I'opérateur sont refusées par FAgence, elle s'assure de
maitriser son budgset et évite tout dérapage.

Cependant, sur le plan local, il sera difficile d'expliquer le dispositif & certains particuliers se sentant
lesés.
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En effet, si le réseau est subventionné, le particulier peut étre aide.

£n revanche, si par exemple la commune doit procéder a des travaux d'urgence sans solliciter de
subventionnement, le particulier nobtiendra aucune aide. Dans ce deuxiéme cas, ['opérateur devrait
prendre en charge F'aide pour le raccordement du particulier, mais ce n’est pas toujours le cas.

Monsieur le Vice-Président RAOULT, en tant que président de la Commission Permanents
Programme, rappelie que le budget est contraint et que s’il y a une dérive financiére, ce sera au
détriment du financement des réseaux puisque tout dépassement financier devra 8tre compensé sur
une autre ligne budgétaire, comme cela a pu éfre le cas avec le passage d'un budget de 6 M€ a 17
M€ pour le raccordement & 'égout avec un transfert & partir des lignes réseaux et stations d'épuration.

Monsieur CELLIEZ explique s'étre abstenu en CPP du 8 mars 2013 sur la modification de cette
délibération « raccordement aux réseaux publics de collecte ». I soulighe que le particulier n'est pas
responsable de ce qui lui revient en financement s'il n’est pas dans le bon contexte.

Monsieur BEAUCHAMP confirme également, comme il I'a fait en CPP, que la proposition est injuste
pour le particulier.

Les collectivités qui ont la possibilité de réaliser leurs travaux en autofinancement peuvent avoir
diverses raisons d'agir de cette fagon.

L'Agence de 'Eau Artois-Picardie est la seule agence a financer le raccordement des particuliers :
Monsieur BEAUCHAMP met en valeur la cause de la réalité sociale de la région.

En référence au compte-rendu d’activité présenté en point n°5 du dossier de séance, il souligne que le
prix de 'eau en Arfois-Picardie est le plus élevé de France. Un retour vers le particulier est donc
nécessaire.

Il rappelle que 17% des ménages sur 2,5 millions d’habitants du departement du Nord sont en
dessous du seuil de pauvrete.

il souligne qu'il faut arréter de baisser fe pouvoir d’'achat des gens.

It propose que si la ligne budgétaire est insuffisante pour financer tes particuliers, il soit voté une
décision modificative budgétaire. |i rappeile gu'il n‘a pas voté le budget pour des raisons précises et il
souligne qu'it s'apercolt aujourd’hui gu'it n‘avait pas tout a fait tort.

il souhaite vivement que les familles qui ont déja des difficuliés ne soient pas & nouveau pénalisées.

D'une rue & l'autre, dans une méme commune, i existera des différences de traitements, ce qui est
inadmissible.

Monsieur Bernard PRUVOT explique avoir également voté contre la proposition en CPP car il la
considére comme profondément injuste et inexplicable par rapport aux habitants d'un village ou d'une
ville.

I} explique étre sensible & la notion d'équilibre budgétaire mais pense qu'il y avait d'autres maniéres
de pouvoir gérer cette ligne budgétaire, notamment avec des plafonds pius bas et en faisant en sorte
qu'il y ait une redistribution différente.

Monsieur THIBAULT apporte des éléments d'explications.
Il explique que 'Agence a le souci d’'une bonne maitrise financiére.

La difficulté du raccordement a 'égout tient au fait que la discussion s’engage avec des collectivités
au travers des PPC et que ce sont des particuliers, a part, qui déposent des dossiers.

Il existe aujourd’hui une vraie difficulté sur Festimation du champ des dossiers qui peut arriver a
FAgence de I'Eau.

La proposition émise est de dire aux collectivités que 'Agence s'engage a mettre l'argent qu'il faut
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pour que pour tous les projets discutés ensembie, les particuliers concernés puissent étre aidés au
raccordement & 'égout.

Lors du financement d'un réseau pour apporter I'assainissement a des particuliers, il faut que ces
derniers solent aidés a se raccorder.

Si une collectivité fait un choix personnel de faire un investissement sans discussion ni aide auprés de
I'Agence, elle le peut, mais il faut gu'elle fasse enfrer dans son enveloppe de financement le fuyau et
le raccordement a des pariiculiers sinon c'est a collectivité qui décide de ce que FAgence de 'Eau doit
financer par ailleurs.

It évoque {a situation de 'année derniére ol en discussion au travers des PPC avec les collectivités, le
nombre de raccordements dont elles pensaient avoir besoin a été estimé a environ 7 ME. Cette
prévision a été une premiére fois passée & 10 M€ en Conseil d'Administration puis une deuxiéme fois
a 12 M€ puis une troisiéme fois & 15 ME pour finir 2 17,6 M€ au total.

Monsieur THIBAULT souligne qu'it n'est pas raisonnable que I'Agence de 'Eau « donne un chéque en
blanc » pour que des particuliers puissent se raccorder selon le choix d'une collectivité.

La proposition vise & modifier cette situation en discutant avec les collectivités, se mettre d'accord sur
les financements et capacités suffisants pour que les particuliers puissent se raccorder.

Si la collectivité fait un autre choix, elle doit aussi prendre en compte dans son montant global le coiit
du tuyau et le colt du raccordement a 'égout.

L'Agence n'a pas trouvé de meilleure solution 4 ce stade,

Monsieur le Vice-Président souligne gue le choix est difficile mais qu'il faut éviter de revivre la
période problématique gqui vient d'étre traversée avec une consommation des crédits mal maitrisée
dans le domaine du raccordement a 'égout, passant de 6 ME a plus de 17 M£. Cefte mauvaise
maitrise du budget se réaliserait au détriment des enveloppes sur les réseaux et les stations
d'épuration, alors gu'il reste beaucoup a faire dans ces domaines,

Il indique gqu'il n'est pas possible d'imaginer des crédits restant disponibles sur Fenveloppe votée, ce
que confirme Monsieur THIBAULT (ce dernier ajoutant que ia régle proposée est trés incitative).

Monsieur le Vice-Président, en fant que Président de NOREADE, souligne l'importance d'émettre un
message en direction des communes les prévenant de la nouvelle régle du jeu : certaines communes
veulent avancer plus vite qu'au rythme des subventions accordées par FAgence et préférent gu'on
augmente le prix de 'eau en lien avec des travaux plus rapides. It faudra dans ce cas que les élus
intégrent dans leur enveloppe le colit du raccordement a Fégout des particuliers.

La proposition fait appel & un vote « responsable » et it demande & chacun de la voter selon sa propre
conscience. Monsieur le Vice-Président rappelie par ailleurs que I'Agence est la seule & faire ce type
d’'aide au raccordement & 'égout pour les particuliers.

Le raccordement a 'égout devrait élre considére par les particuliers comme un investissement a
réaliser au méme titre que le changement d'une foiture ou de menuiseries : il fait remarquer
cependant que dans le domaine de Penvironnement, on considére qu'it faut une incitation financiére
alors que cela devrait &tre de Fordre du réglementaire.

Monsieur DEFLESSELLE, abondant dans le sens de Monsieur le Vice-Président, fait
remarquer que lorsque on fait de FAssainissement Non Collectif, le co(it est de 8000 € minimum,
beaucoup moins aidé.

Monsieur LEMAY demande si, puisque lorsque I'on est raccordé a I'égout, on paye un surco(t & la
commune, il serait possible pour la commune de jouer sur ce surplus pour minimiser le colt du
raccordement.
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Monsieur THIBAULT explique qu'a partir du moment ol le réseau passe devant une
habitation, Phabitant paye fa redevance assainissement qu'il soit raccordé ou non (car raccordable).

Au bout de deux ans, la collectivité a le droit de multiplier par 2 cette redevance jusqu'a ce que
'habitant se raccorde : I'habitant non raccordé doit I'étre obligatoirement au bout de deux ans.

L e systéme d'aide de FAgence est une incitation a se raccorder le plus vite possible avant le délai de
deux ans sachant qu'ensuite ¢’est obligatoire et donc réglementaire.

Lors de ['élaboration du Xéme Programme d’intervention, il a été convenu qu'au bout de deux ans, il
n'est pas légitime d'aider puisque c’est obligatoire et gue les gens ont eu le temps de se raccorder.

Il serait légitime que le doublement de la redevance gue les collectivités devraient mettre en place soit
utilisé & financer ou a aider le raccordement de ces gens.

Ce principe a été adopté par Saint Omer, NOREADE...Hl s'agit d’'un moyen mis a disposition des
collectivités. Ce principe suppose de voter le doublement de la redevance et de Vappliquer.

Le Conseil d’Administration émet un vote favorable a la proposition avec :

1 voix contre (Monsieur BEAUCHAMP},
3 Abstentions (Monsieur CELLIEZ, Monsieur DEMAREST, Monsieur MORTIER).

Modification de la délibération ‘n°1g-A-039 « Pollutions diffuses » ;

Suite au classement de 'ensemble de la masse d’eau de PAuthie en « zones vulnérables » par
arrété préfectoral du 28 décembre 2012, proposition de modification de la délibération pour
aider les agriculteurs concernés a mettre leurs installations en conformité
<2 |l s'agit d'ajouter le Plan de Modernisation des Batimenis d’Elevage (PMBE) dans les dispositifs
financables par 'Agence .

- pour les agriculteurs des « nouvelles » zones vulnerables (communes du département de la

Somme comprises dans la masse d'eau de 'Authie) ;
- pour les etudes et investissements concernant la gestion des effluents d'élevage ;
- au taux maximal autorise, & savoir 40 % en l'absence dautres financements {Etat ou

FEADER).

Suite & discussion {demande de Monsieur DEMAREST), la CPP propose de porter le taux de
participation financiére a 50% pour les jeunes agricuiteurs,

Les services de I'Agence ont pu calculer que cette disposition représente environ 10% des dossiers
pour un montant estimé de l'ordre de 70 000 € supplémeniaires sur un total de 1,5 ME.

Remarques :

Monsieur le Vice-Président indigue que cette demande d'aménagement est compréhensible et
représente un colit maitrisable d’'un point de vue budgétaire.

Monsieur DEMAREST indigue qu'it est dommage de devoir mobiliser des financements sur une
décision prise par arrété.

Si les avis avaient été respectés, aujourd'hui il ne seralt pas besoin de financer des installations sur
une zone modifiée (zone vuinérable).

Le Conseil d’Administration du 29 mars 2013 émet un avis favorable & Funanimité sur cette
proposition.
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Le Conseif d’Administration du 29 mars 2013 adopte I'ensemble des adaptations de
délibérations d’application du Xéme Programme d’Intervention soumis aprés avis de la
Commission Permanente Programme du 8 mars 2013 :

La délibération «PROGRAMMES PLURIANNUELS CONCERTES» n°13-A-005 est adoptée &
l'unanimité par le Conseil &’ Administration du 29 mars 2013,

La délibération «ASSAINISSEMENT NON COLLECTIF» n°13-A-006 est adoptée & 'unanimité par
fe Conseil d’Administration du 29 mars 2013.

La délibération « GESTION DES EAUX PLUVIALES EN MILIEU URBANISE PAR LES
COLLECTIVITES TERRITORIALES» n°13-A-007 est adoptée a 'unanimité par le Conseil
d’Administration du 29 mars 2013.

La délibération « RESEAUX D'ASSAINISSEMENT DES COLLECTIVITES TERRITORIALES» n°13-
A-008 est adoptée a Punanimité par le Conseil d’Administration du 29 mars 2013.

La délibération «kRACCORDEMENT AUX RESEAUX PUBLICS DE COLLECTE» n°13-A-009 est
adoptée par le Conseil d’Administration du 29 mars 2013 avec 1 voix contre (Mr BEAUCHAMP)
~ 3 abstentions (Mr CELLIEZ - Mr DEMAREST — Mr MORTIER).

La délibération «ASSISTANCE TECHNIQUE DEPARTEMENTALE - COLLECTIVITES
TERRITORIALES» n°13-A-010 est adoptée & Punanimité par le Conseil d’Administration du 29
mars 2013.

La délibération «SUIVI AGRONOMIQUE DES EPANDAGES DES EFFLUENTS ORGANIQUES»
n°13-A-011 est adoptée & unanimitsé par le Conseil d’Administration du 29 mars 2013.

La délibération «LUTTE CONTRE LES POLLUTIONS DIFFUSES» n°13-A-012 est adoptée a
Punanimité par le Conseil d’Administration du 29 mars 2013,

La délibération «ALIMENTATION EN EAU POTABLE» n°13-A-013 est adoptée & I'unanimité par
le Conseil d’Administration du 29 mars 2013.

La délibération «KANIMATION TERRITORIALE» n®13-A-014 est adoptée & 'unanimité par le
Conseil d’Administration du 2% mars 2013.
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4- COMMISS!ON PERMANENTE DES AFFAIRES !NTERNATIONALES ET DU
- DEVELOPPEMENT DURABLE DU 8 FEVRIER 2013 ;
Dossiers soumis a décision du Conseil d’Administration aprés avis de Ia CPA!DD

Monsieur COURTECUISSE, avant d’aborder I'état de la dotation de la ligne action internationale et la
présentation des dossiers présentés par la CPAIDD du 8 février 2013, invite les membres du Conseil
o' Administration & visiter 'exposition sur le théme de I'action internationale présentée dans le hall de
FAgence.

Cette exposition met en avant les projets qui ont été soutenus par I'Agence de I'Eau Artois-Picardie
depuis guelques années en collaboration avec des collectivités ou des structures intercommunales du
bassin Artois-Picardie fortement impliquées.

Monsieur COURTECUISSE explique que la dotation initiale de la ligne action internationale pour
'année 2013 estde 1 M€

It présente en détail les 8 dossiers de coopération décentralisée et de coopération institutionnelle
entamant la dotation et présentés pour adoption au CA aprés avis favorable a l'unanimité de la
CPAIDD (c.f. point de présentation n°4 et projet de procés-verbal de la CPAIDD du 8 février 2013 en
point 8.3 du dossier du CA du 29 mars 2013).

La dotation a auparavant déja ét¢ entamée avec engagement par anticipation de 2 dossiers
représentant 0,072 M€ par décision du Directeur Général suite au CA du 23 novembre 2012.

La dotation restant 4 engager est de 0,635 M€.

Les prochaines CPAIDD auront lieu le 24 mai et le 8 novembre 2013.

Monsieur Jean SCHEPMAN, président de la Commission Permanente des Affaires Internationales et
du Développement Durable, attire également ['attention des membres du CA sur 'exposition action
internationale.

Par ailleurs, 1 évoque la situation de la Guinée Conakry, pays avec lequel 'Agence et ie Conseil
Général du Nord ont un partenariat d'action internationale. Des tensions trés fortes dans ce pays
existent actuellement et ont été la cause de Fannulation d'un déplacement de Monsieur SCHEPMAN.
I s'inquiéte du fait que des financements pour ce pays risquent d’étre perdus : TAgence Francaise de
Développement s'impatiente et veut reprendre Fargent pour une autre action.

Monsieur SCHEPMAN regrette que les habitants des provinces reculées de Guinée Conakry vont
payer les errements de quelgues dictateurs qui se disputent le pouvoir dans la capitale.

1l remercie 'ensemble des personnes oeuvrant pour la coopération décentralisée.

Monsieur Jean SCHEPMAN fait remarquer que le dossier de coopération institutionelle avec I'Office
Internationale de I'Eau a pour particularité d’étre hors d'Europe (Pérou).

1l félicite Arnaud COURTECUISSE pour ses prises de contact qui ont permis cette évolution.
Monsieur DEMAREST explique qu'il est membre de la CPAIDD depuis quelques années. |l remercie
Jean SCHEPMAN de [ui avoir proposé d'accompagner une délégation d'évaluation en Mongolie qui
partira le 16 avrll prochain.

il explique qu'il fait partie de AFDI (Agriculteurs Frangais et Développement International) qui

rencontrera les setvices de 'Agence début avril 2013 pour étudier la possibilité de mettre en place des
partenariats de coopération en matiére d'action internationale.
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Monsieur Jean SCHEPMAN fait remarquer que 'AFDI développe un partenariat intéressant avec la
Guinée Conakry et le Sénégal avec la production de pommes de terre (3 récoltes par an).

Monsieur le Vice-Président procéde au vote des délibérations présentées en matiére d’action
internationale.

La délibération «<ACTION INTERNATIONALE COOP. DECENTRALISEE» n°13-A-015 est adoptée
a Punanimité par le Conseil d’Administration du 29 mars 2013.

La délibération «ACTION INTERNATIONALE COOP. INSTITUTIONNELLE» n°13-A-016 est
adoptée a Punanimité par le Consell d’Administration du 29 mars 2013.

5~ COMPTES DEFINITIFS 2012 ET COMPTE-RENDU D’ACTIVITE 2012 .

COMPTES DEFINITIFS 2012

Monsieur MARIEN présente, en référence aux documents détaillés du point n°5 du dossier de
séance, les comptes définitifs de I'exercice 2012.

Monsieur le Vice-Président demande si des remarques sont & exprimer sur la présentation des
comptes déefinitifs 2012.

Monsieur MARIEN confirme & Monsieur DELABIE que le niveau du fonds de roulement au 31
décembre 2012 s'établit 2 33,90 ME.

Il explique par ailleurs que les provisions pour créances irrecouvrables de I'Agence liées au contexte
économigue général sont détaillées a partir de la page 173 « Etat des créances douteuses » du
document comptes de lexercice 2012. L'état présente point par point, établissement par
établissement concemné, la liste des sommes non encore recouvrées par Agence pour lesquelles
Monsieur 'Agent Comptable de FAgence fait diligence pour les recouvrer, ou, s'ii n'y a plus d'argent a
recouvrer, les passe en admission en non valeur soumise a décision du Conseil d’Administration.

Les créances douteuses représentent en terme de recettes de redevances de non recouvrement un
niveau inférieur 3 0,5 %.

En terme de remboursements d'avances, le niveau est lié aux crises connues dans le bassin par le
passé. Le Conseil d'Administration a souhaité metire en place depuis plus de 10 ans un systéme de
garanties financiéres efficace face aux situations qui se présentent.

Les tableaux d'état des créances douteuses dans e document « comptes de l'exercice 2012 »
présentent le cumul du passé.
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Monsieur DEFLESSELLE confirme « Facharnement » de FAgence pour recouvrer les créances : un
retard d’'une journée équivaut a 10 % de majoration.

Monsieur THIBAULT explique que les redevances des Agences de I'Eau sont des imp0ts.

Les imprimés de Agence ressembient d'ailleurs & ceux des impéts. Les redevances des Agences
sont régies par les mé&mes textes que les impbts, ce qui explique leur sévérité.

L'Agence percoit un impdt et lorsque la régle n'est pas respectée, une relance amiable est lancée 1
mois avant la date limite.

Si cette relance amiable n'est pas respectée (relance non obligatoire de la part de 'Agence), tout
dépassement est sanctionné de majorations.

Géneralement, un redevable, puni de majorations une annee, est plus vigilant 'année suivante sur le

respect des délais.
Cette sévérité de I'Agence dans fe systéme de recouvrement lui permet d’atteindre un trés bon taux
de recouvrement de ses recettes.

Monsieur ROMONT, représentant Monsieur RATEL, Directeur régional des finances publiques du
NPDC et du Nord, évoque 'emprunt de 40 M€ contracté par 'Agence auprés de la Caisse des Dépdts
et Consignations.

it aimerait en connaitre la durée et les conditions d'intéréts.

Monsieur MARIEN explique que Pemprunt 4 la Caisse des Dépdis et Consignations a été
souscrit et soumis au Consell d'Administration pour une durée de 8 ans, avec 3 années de différé de
remboursements.

L’Agence est en phase de consolidation au 31 décembre et aftend le retour de la CDC pour notifier le
taux définitif qui sera appliqué : ce taux définitif de consclidation sera connu sous peu (quelques jours)
et devrait étre inférieur aux prévisions.

Monsieur CAU part (11 h 10}.

Monsieur le Vice-Président demande si d'aufres remarques sont & exprimer.

I demande pour sa part si Pétat des comptes de FAgence empéche tout prélévement intempestif du
Ministére des Finances.

Monsieur THIBAULT explique gue toute demande de prélévement pour fonds de concours
ne serait pas raisonnable au vu des disponibilités financiéres. Toute demande du Ministére obligerait
{Agence de revoir ses aides a la baisse car elle n'a pas de marge financiére.

Monsieur le Vice-Président procéde au vote de la délibération d'approbation des comptes définitifs de
l'exercice 2012,

La délibération <cAPPROBATION DES COMPTES DEFINITIFS DE L'EXERCICE 2012» n*13-A-017
est adoptée a Funanimité par le Conseil d’Administration du 29 mars 2013.

ey
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COMPTE-RENDU D’ACTIVITE 2012

Monsieur MARIEN présente, en référence aux documents détaillés du point n°5 du dossier de
seance, le compte rendu d'activité 2012 de 'Agence de 'Eau Artois-Picardie, en insistant sur les
points forts :
- Préparation et adoption du Xeme Programme d'Intervention 2013-2018,
- 8°™ Forum Mondial de I'Eau a Marseille du 12 au 17 mars 2013,
- Gestion mutualiséee par FAgence de la {otalité de la redevance Pollutions Diffuses pour
lensemble des bassins métropolitains,
- Aides atiribuées en 2012 (131,07 M€),
- Principales décisions d'interventions sur le bassin,
- Afteinte des objectifs fixés par engagement enfre {Agence et les autorités de tutelles,
- La traduction concréte des décisions prises les années antérieures {mises en service de
stations d’'épuration),
- Mise en place directe d'opérations {inauguration de passes a poissons d'Hesdin et Auchy-les-
Hesdin, reconstruction de Fanguillére d'Eclusier-Vaux).

Monsieur THIBAULT souligne que le compte rendu d’aclivité 2012 vise a étre un document illustré et
représentatif des actions importantes menées par FAgence sur 'année passée.

Monsieur le Vice-Président souligne la bonne conception du compte rendu d'activité, bien illustré et
qui a pour utilité de « se rendre compte » des actions réalisées.

Monsieur BEAUCHAMP aborde la problématique des perchlorates, évoquée en page 49 du
compte-rendu d'activité.

L'engagement d'actions est prévu en 2013. Les spécialistes étant partagés sur la question des
perchlorates, Monsieur BEAUCHAMP demande si les actions ne seront engagées gu'une fois les
certitudes des spécialistes obtenues de maniére unanime.

Monsieur BEAUCHAMP évoque également le prix des services de ’eau sur le bassin Artois-
Picardie : le bassin Artois-Picardie a le prix de Feau le plus élevé parmi Pensemble des bassins.

Il souligne par ailleurs que les aides apportées a Pentreprise TIOXIDE sont a hauteur de 12 ME. Elle
verse 2,6 ME de taxes a 'Agence, ce qui semble peu & Monsieur BEAUCHAMP en considération de
ses bénéfices « conirairement aux personnes qu'on va obliger & réaliser sans subvention leur
raccordement ».

Monsieur BEAUCHAMP explique qu'il a su que la multinationale TIOXIDE est engagée dans une
démarche de construction d’entreprise en Malaisie.

I regrette ainsi gue «l'Agence participe activement au développement économique de cette
multinationale »,

Il demande que la politique de I'Agence soit revue notamment en demandant le remboursement de
'argent accorde & TIOXIDE : la France a besoin de cet argent. il propose également d'engager un
audit concernant les bénéfices que TIOXIDE va réaliser grace au soutien financier de 'Agence.

i propose de revoir ia politigue en direction des grandes multinationales, car, la question du
financement de la dépoliution qui permet en bout de chaine la revente du produit obtenu doit
permetire aussi aux habitants du territoire d’étre également bénéficiaires.

il souligne qu'it continuera dorénavant et plus que jamais a voter contre les subventions atfribuées au
monde de l'industrie, notamment lorsqu'il s'agit de grandes entreprises et mulfinationales. I explique

d’ailleurs bientdt demander 3 un parlementaire de sa connaissance de poser la question au Minisire
pour gu'il se positionne.

Monsieur THIBAULT apporie des éléments de réponses & Monsieur BEAUCHAMP ;
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Sur le sujet des perchlorates, il rappelle gu'aujourd’hui, il existe des recommandations de
consommations émises par les Préfets via arrétés envers les collectivités.

Il rappelle que 'Agence de 'Eau et son Conseil d’Administration ont fait le choix d'aider les
collectivités visées a répondre a ces difficultés.

Les collectivités privilegient la solution d'utiliser, parfout ol elles le peuvent, des ressources
complémentaires pour passer en dessous des seuils sans faire d'investissements sur le traitement via
des modes de gestion différents (exemples de Houlie-Moulle, Dunkergue).

Sur la question de Finvestissement sur un traitement spécifique « perchiorates », 'Agence n'a pas eu
a ce jour de depbt de dossier d’'une collectivité sur ce sujet.

Concernant le prix de Peau, Monsieur THIBAULT confirme que le bassin Artois-Picardie a Fun des
pius élevés de France.

H souligne cependant que le prix de 'eau ne comprend pas gue le prix au m3 mais aussi la quantité
d'eau consommée. Or celle-ci est dans le bassin parmi les plus faibles de France.

Il évogue donc les factures d'eau :

Entre 70 et 80% des colts du service de P'eau sont fixes, donc si les consommations sont peu
élevées, les prix au m3 sont plus élevés,

Le prix de l'eau rémunére le service de l'eau. S'il est élevé, cela démontre que les efforts & réaliser
pour trouver de l'eau, la rendre potable, Famener et I'épurer, sont importants.

Concernant les aides a l'industrie, Monsieur THIBAULT rappelle que la politique de 'Agence,
soutenue par le Conseil d’Administration et le Comité de Bassin, ne varie pas ; sont aidés des travaux
faits par les entreprises pour diminuer leur impact sur environnement. Ainsi les 12 M€ accordés &
TICXIDE permetient de réaiiser des travaux sur Pentreprise permetiant de diviser par 2 sa poliution en
1 an. If s’agit de travaux locaux, non délocalisables (& Calais) et de réduction de pollutions. L'objectif
de 'Agence est de retrouver un environnement de bonne qualité aguatique.

il précise que sur ces 12 M€, plus de la moitié sont des avances et non des subventions.

Monsieur DEFLESSELLE demande pourquoi le compte rendu dactivité ne présente pas un
comparatif du prix de 'eau avec les autres bassins jusqu'en 2012.

Monsieur THIBAULT explique que seule 'Agence de I'Eau Arfois-Picardie met en place une
enquéte approfondie auprés de toutes les collectivités chaque année. Les auires Agences se
contentent d'enquétes par sondages.

Sur les années précédentes, au moment du Forum Mondial de V'Eau, une enquéte était réalisée sur la
France mais n'était pas reproduite tous les ans.

Sont présentées dans le compte rendu les données Artois-Picardie.

Monsieur SCHEPMAN explique rejoindre sur beaucoup de points la position de Monsieur
BEAUCHAMP,

Il expligue toutefois que pour sa part, il soutient depuis quelques années le dossier TIOXIDE, les
installations de FPlnstitution des Wateringues etant proches du site de Calais et ayant souffert des
rejets de f'usine (acier ronge).

Monsieur SCHEPMAN évoque par ailleurs le chantage & P'emploi . si 'entreprise ne se met pas aux

o
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normes, elle risque de partir.

Monsieur DEMAREST évoque le bilan du Programme Eau et Agriculture (PEA) en page 45 du
compte-rendu d'activité,

Sachant que le PEA a éte prolongé jusqu’en 2013 et qu'il s’avére que la Politique Agricole Commune
ne sera pas effective en 2014, il demande si la prolongation du PEA jusqu'en 2015 peut étre
envisagée.

Monsieur DEMAREST évoque par ailleurs en page 47 du compte rendu la mise en valeur de la non
atteinte des objectifs en matiére de nombre d’exploitations PVE aidées.

il soulighe que la non atteinte de ces objectifs tient avant tout de la ligne financiére restreinte et non
de 'engagement des agriculteurs,

Monsieur DEMAREST tient a revenir enfin sur a carte « indicateur pesticides sur la contamination
des stations - période 2007-2011 » de la page 75 du compte rendu d'activité.

Cette carte fait référence & une étude réalisée sur les pesticides en eaux de surface : il apparalt que
tes eaux de surface sont de moins bonne qualite en zone urbaine.

il aimerait savoir comment le classement des données a été réalisé,

Monsieur THIBAULT explique que concernant le PEA, dés la validation officielle du report
d’1 an de la PAC, la question de I'extension d'1 an de tous les systémes (MAE, PEA) sera étudiée.

Dans le cadre du programme d'intervention, les montants d’aides sont prévus.

Concernant le PVE, il confirme que I'engagement des agriculteurs n'est pas mis en cause. Une
erreur a été opéree dans le programme par I'Agence en ne mettant pas en adéquation le colit des
engagements PVE prévus et 'enveloppe financiere accordée. '

L’atteinte de I'cbjectif du nombre d'instaliations aidées aurait éié possible en réalisant moins de PEA,

Sur les deux derniéres années, le choix a éfé fait de privilégier le PEA sur les aides & l'investissement
type PVE.

Concernant le mode de caicul des indicateurs pesticides sur la contamination des stations, il
lalsse la parole & Monsieur Francis PRUVOT.

Monsieur Francis PRUVOT expligue que le mode de calcul de ces indicateurs est le résultat
du fravail d'une stagiaire restée 6 mois 4 'Agence. L'objet du stage était d'exploiter 'ensemble des
données refatives & la concentration et 4 la détection de pesticides dans les eaux de surface.

Les notes obtenues par station de la carte résulient d'une analyse multicritdéres (nombre de
substances détectées aux différents points, nombre de valeurs guantifiées, nombre de fois ol la
norme de qualité environnementale a été dépassée pour une substance...).

Le résultat du protocole d'exploitation des données aboutit 4 la carte présentée. I s’agit d'un travail au
niveau du bassin et non d'une méthode normalisée au niveau national. Le rapport d'étude peut étre
mis a disposition des administrateurs.

Monsieur THIBAULT explique que le compte rendu d'activité est présenté & titre d'information aux
membres du Conseil d'administration, exercice important des services pour monirer les résultats du
travail et de I'action de tous au sein de FAgence et des instances.

Ce document devient de plus en plus illustré et explicite : il a une grande utilité, comme le démontre
les questions posées par les administrateurs. Le document est entigrement réalisé & llinterne aussi
bien en conception qu'en réalisation et impression,
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Monsieur LEMAY confirme que le compte rendu d'activite est tres bien réalisé. Il représente un
document utile pour les administrateurs comme support pour présenter {Agence et expliquer ses
actions.

Monsieur ROMONT demande si 'Agence est soumise & réaliser un bilan d'émission des gaz a effet
de serre.

Monsieur MARIEN confirme que PAgence est soumise & ce bilan au travers du Plan
Administration Exemplaire, lancé par la circulaire Fillon. L'Agence a réalisé les études nécessaires
dont le résultat est présenté en Conseil d'Administration.

Ainsi en 2012, a été présenté au Conseil d’Administration, le bilan d'émission de gaz a effet de serre
fié au batiment de 'Agence ef aux déplacements de ses Agents.

En 2013, il mest pas a noter d'évolution significative. Pour éviter de charger le document compte
rendu d'activite, il a donc été décidé de ne pas en parler. Cependant ce document bilan existe et est
bien rapporteé aux tutelles.

6 - RECOURS AUX MARCHES MUTUALISES ORGANISES PAR LE SERVICE DES
- ACHATSDEL’ETAT

Monsieur MARIEN présente, en référence au point n°6 du dossier de seance, la proposition portée
au Conseil d'Administration d'autoriser la participation de I'Agence de 'Eau Arois-Picardie a la
démarche de mutualisation de marchés et plus globalement 3 la politique des achats courants de
PEtat conduite par le Service des Achats de I'Etat.

Monsieur le Vice-Président demande si des remarques sont & exprimer par les membres du Conseil
d’Administration.

Augune remarque.

it procéde au vote de la défibération correspondante.

La délibération «RECOURS AUX MARCHES MUTUALISES ORGANISES PAR LE SERVICE DES
ACHATS DE L'ETAT» n°13-A-018 est adoptée & 'unanimité par le Conseil d’Administration du
29 mars 2013.
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7« SCHEMA PLURIANNUEL DE STRATEG!E IMMOBILiERE BILAN ET
PERSPECTWES ;

Monsieur Francis PRUVOT (immeubles autres que de bureaux- ferrains) et Monsieur Etienne
GRIERE (immeubles de bureaux) présentent, en référence au point n°7 du dossier de séance, le bilan
2012 et les perspectives du Schéma Pluriannuel de Stratégie Immobiliére.

il est proposé au vote du Conseil d’Administration un ciblage d'interventions fonciéres directes de
I'Agence (comme le permet la Loi Grenelle) sur 12 sites au travers de la délibération « Stratégie
d’acquisition fonciere en lien avec le programme et impact sur le SPSI ».

Monsieur THIBAULT précise que comme chaque année le Schéma Pluriannuel de Stratégie
immobiliére est présenté pour information au Conseil d’Administration.

Une délibération est cependant présentée pour adoption concernant la stratégie d’acquisition fonciére
et de surveillance fonciére de 'Agence se restreignant & 12 sites pilotes au lieu de la centaine de
communes précédemment.

Monsieur Bernard PRUVOT insiste sur l'importance du zonage restreint sur les sites pilotes.

Il explique qu'l considére que FAgence n'a pas pour vocation d'acquérir des surfaces fonciéres « 3
tout va » : cette réflexion est donc trés importante pour plusieurs raisons :
- raisons budgetaires,
- contractualisation sur des surfaces a enjeu eau ou écologique préférable & privilégier plutdt
que Pacquisition fonciére.

Concernant les baux a clauses environnementales, Monsisur Bernard PRUVOT insiste sur la difficulté
qu'ont les représentants agricoles & expliquer aux agriculteurs cet enjeu nouveau.

Monsieur Bernard PRUVOT évoque enfin la compatibilité juridique (étude juridiqgue en cours) et
Pacceptation des financeurs entre les baux 2a clauses environnementales et les outils
d’accompagnement type PEA et MEA.

Monsieur THIBAULT explique que sur je sujet des baux 4 clauses environnementales, il tient
sur fa coltaboration des représentants agricoles, méme si le travail sur le terrain n'est pas évident.

i rappelle aux membres du Conseil d'Administration, que 'Agence a acheté certains terrains et a payé
{es indemnités d'éviction des agriculteurs.

{ es agriculteurs ont des baux précaires,

Lors de la discussion sur la stratégie immobiliére et fonciére, il a été convenu entre agriculteurs et
Agence que la transformation des baux précaires en baux ruraux a clauses environnementales avait
du sens.

l.e passage au bio sur ces terrains n'est pas imposé ; cependant, il est clair gu'il n'est pas acceptable
de rester a 200 kg d’azote par hectare sur ces terrains.

il faut donc trouver un systéme ol sur les terrains de 'Agence, les agriculteurs changent de pratiques
s'ils veulent des baux ruraux & long terme.

Monsieur THIBAULT explique regretter que les outils d'accompagnement posent probléme pour les
agriculteurs puisgu'ils refusent le principe méme de contractualisation des MAE ou PEA car ils
pourraient étre contrdiés,
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Les Chambres d'Agriculture doivent convaincre ces agriculteurs gu'ils ne peuvent pas rester sur des
terrains de 'Agence et sortir des baux précaires sans contrainte. S'ils ne Facceptent pas, it faut mettre
en place des rotations d'agriculteurs pour échanger des parcelles et réussir 4 mettre des agriculteurs
avec des pratiques compatibles avec les objectifs du secteur en question.

Monsieur Bernard PRUVOT expligue que le probleme vient des cultures spécialisées
contractualisées avec de 'agro alimentaire.

Monsieur THIBAULT explique que I'Agence a proposé de travailler sur ce sujet.
it rappelle que les demandes de 'Agence sont raisonnables.
Il faut avancer ensemble sur ce sujet, méme si ce n'est pas évident.

Monsieur Bernard PRUVOT confirme gu'dl n'est pas évident d'avancer sur le sujet :
ies clauses environnementales sont un principe nouveau pour les agriculteurs : des explications et de
la pédagogie sont nécessaires.

Monsieur DELABIE explique avoir recu une information récemment de fa DDTM : 71 hectares de
zones humides ont disparu rien que dans le département du Pas-de-Calais en 2012. {Les chiffres
concernant le Nord et la Somme sont attendus).

L'Agence achéte moins d'1 hectare par an.

La disparition des zones humides se constate a cause de l'artificialisation des sois. Si on y intégre les
surfaces drainées, on dépasse les 400 hectares sur upe année. Ces proportions représentent
largement plus que ce gu'il est possible de protéger en acquisition fonciére ou en mise en place de
dispositifs de gestion environnementale.

S'engage actuellement une course contre la montre ol les surfaces de zones humides disparaissent
encore plus vite guand hien méme de nombreux acteurs sont présents.

Etre propriétaire représente une garantie de protection fonciére qui est potentiellement le seul rempart
contre {'artificialisation ou la dénaturation des continuités ecologiques.

Monsieur SCHEPMAN demande que les élus, membres du Conseil d'Administration et acteurs de
terrain, soient d’'avantage associés en amont 3 la définition des projets d'acquisitions fonciéres
concernant leurs secteurs.

li évoque notamment, tout comme signalé par Monsieur DELABIE, l'importance des acquisitions de
zones humides.

Monsieur THIBAULT explique que la définition de ia politique d'acquisition fonciére a été
préparée en Commission Permanente Programme.

Le projet de délibération d'acquisitions fonciéres présenté au CA en est la déclinaison : il a pour
objectif de réduire la surface de veille fonciére d’une centaine de communes & un ciblage sur 12 sites
pilotes pour étre plus efficace.

Au-deld, la politique d'aides de 'Agence sur 'ensemble du bassin en matiére de zones humides reste
ia méme.

Monsieur BEAUCHAMP explique que les Conseils Généraux ont une politique bien définie au travers
de leurs services ENS (Espaces Naturels Sensibles): il demande si un travail partenarial avec
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FAgence se met bien en ceuvre pour définir certaines zones trés intéressantes au niveau des zones
humides.

Monsieur THIBAULT confirme que PAgence et les Conseils Généraux mettent bien en place
un travail complémentaire sur 'acquisition de zones humides.

Monsieur Bernard PRUVOT, en référence a la remarque de Monsieur SCHEPMAN, souligne qu'il est
difficile d'associer les élus aux projets d'acquisitions foncieres en amont.

n effet, il explique que la SAFER est tenue de respecter des délais lors d’une notification de vente (2
mois pour donner son accord et prévenir 'Agence de 'Eau).

Monsieur THIBAULT explique que dans le cadre de sa veille fonciére, 'Agence présente ses projets
d'acquisitions foncigéres de maniére transparente en ne proposant d'intervention que sur les 12 sites
pilotes.

Systématiquement, tout projet d’achat de parcelle est présentg en Conseil d'Administration.

Monsieur le Vice-Président fait remarquer gue le sujet du bail avec clauses environnementales a fait
Pobjet de deux ans de négociation dans le cadre de la trame verie et bleue.

il souligne que l'intérét général, écologique et environnemental mérite une cohésion territoriale : i faut
que des négociations et des contrats soient convenus entre les agriculteurs et les propriétaires. La
politique de protection des littoraux a bien avancé grice a I'achat de terrains de protection.

Il faut assurer ensuite des MAE, MAE! systématiques pour que FPagricuiteur ait une contrepartie
financiére & condition de respecter les clauses environnementales. L'intérét est de cibler
géographiquement la politigue d'acquisition fonciére comme le propose FAgence.

Monsieur DEMAREST explique qu'il avait interpellé les services de I'Agence sur une convention qui
pourrait étre signée avec la SAFER de Picardie.

Monsieur THIBAULT explique qu'un avis favorable de principe a éte émis par 'Agence qui

attend un minimum sur ce qui se fait avec la SAFER Nord Pas-de-Calais pour savoir comment
dimensionner les relations avec la SAFER Picardie.

Monsieur le Vice-Président demande si d'autres remarques sont a exprimer sur le projet de
délibération « Stratégie d'acquisition fonciére en lien avec le programme et impact sur le SPSI » avec
ses 12 sites pilotes.

Pas d'aulre remarque.

Monsieur le Vice-Président procéde au vote de la délibération correspondants.

La délibération «STRATEGIE D'ACQUISITION FONCIERE EN LIEN AVEC LE PROGRAMME ET
IMPACT SUR LE SPSI» n*13-A-019 est adoptée & Punanimité par le Conseil d’Administration du
29 mars 2013.
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POINTS D’INFORMATION :

8- PROJETS DE PROCES-VERBAUX

Les points :

8.1 - Projet de proces-verbal de la Commission Permanente Programme du 08 mars 2013
{remis sur table).

8.2 - Proiet de procés-verhal de la Commission Permanente des Interventions du 08 mars 2013
{remis sur table).

8.3 - Projet de procés-verbal de la Commission Permanente des Affaires Internationales et du
Développement Durable du 08 fevrier 2013.

sont transmis A titre d'information et ne font pas 'objet de présentation particuliére.

9. COMPTE RENDU DES DECISIONS DU DIRECTEUR GENERAL PRISES SUR
DELEGATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION RELATIVES AUX PARTIC!PATIONS
FINANCIERES ET RELEVE DES DECISIONS DE REFUS DE PARTICIPATIONS -

FINANCIERES L

Ce point transmis & titre d'information ne fait pas 'objet de présentation particuliére.

Monsieur le Vice-Président remercie 'ensemble des membres du Conseil d'Administration et cldt la
seance & 12 h 25,

LE PRESIDENT
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Dominigue BUR
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