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L’ORDRE DU JOUR ETAIT LE SUIVANT :

Points décisionnels :

1~ Approbation du procés-verbal du Conseil d'Administration du 12 décembre 2014

2 — Commission Permanente des Interventions du 20 février 2015 / Dossiers soumis a décision du CA
aprés avis de la CPI

3 — Commission Permanente Programme du 13 mars 2015 / Dossiers soumis a décision du CA aprés
avis de la CPP ;

3.1 - Délibérations soumises a décision du CA aprés avis de la CPP :

. Adaptation de programme 15-7

- Modification de fa délibération refative & la lutte contre Ia pollution des activités
économiques hors agricoles

- Modification de la délibération relative au raccordement aux réseaux publics de collecte

. .. eme . ,
3.2 — Preparation de la révision du X Programme & mi-parcours :

. Situation financiére
. Axes majeurs d’évolution soumis & examen

4 - Gomptes définitifs de 'exercice 2014, Compte rendu d'activité 2014 et avancement du contrat
d'objectifs

5 — Schema Pluriannue! de Stratégie Immobiligre /
8.1 - Dossiers soumis a décision du CA :

5.1.1 - Gestion par le Conservatoire d'Espaces Naturels 59/62 des propriétés de I'Agence &
Blessy et Witternesse - proposition de baux emphytéotiques

5.1.2 - Contournement routier de Bauvin Provin Annoeullin - vente de parcelles au Conseil
Général 59

5.1.3 - Soumission au Régime Forestier des propriétés boisées de I'Agence

5.2 - Schema Pluriannuel de Stratégie Immobiliére / Bilan 2014 et perspectives 2015 ~ 2016

5bis - Conirat de plan Etat Région

Points d’information :

6 — Rapporis de la Cour des Comptes

6.1 - Rapport sur FAEAP : exercices 2007 — 2013, réponse du Président du CA au rapport
provisoire ; synthése AEAP du rapport

6.2 - Rapport sur les six agences : insertion au rapport public annuel 2015 ; « Les Agences de
l'eau et la politique de I'eau : une cohérence A retrouver »

7 - Point d'information sur Tioxide

8 — Le prix des services de 'eau dans le bassin Artois-Picardie en 2014 ; note d'information de I'AEAP
sur le rapport annuel du Maire

9 — Compte rendu des décisions du Directeur Général prises sur délégation du Conseil o' Administration
relatives aux participations financiéres et relevé des décisions de refus de participations financiéres

10 — Commission Permanente des Interventions du 20 février 2015 -
Projet de procés-verbal

11— Commission Permanente Programme du 13 mars 2015 :
Projet de proces-verbal
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OUVERTURE DE LA SEANCE

Monsieur Jean-Frangois CORDET, Président du Conseil d’Administration, ouvre la séance a 14h086,
constatant 'atteinte du quorum.
I souhaite ia bienvenue aux membres du Conseil d'Administration.
Il soufigne parmi les points & V'ordre du jour :
- La révision du Xéme Programme d'Intervention, qu'il qualifie plus d'adaptation que de forte
évolution,
- L'examen de la réalisation des actions en 2014,
- L'adoption de dossiers de participation financiére,
Il évoque notamment le contrat de plan Etat Région et la collaboration qui pourrait s’établir avec
'agence de I'eau.
- Les rapports de la Cour des Comptes,
- La situation de Fusine Tioxide a Calais.
Il demande si des remarques sont & exprimer par les administrateurs avant d'aborder le dérouté détailié
de Pordre du jour.

Monsieur KARPINSKI, représentant du personnel de I'agence de feau, évoque la journée particuliere
que représente ce vendredi 27 mars 2015 pour le personnel des 6 agences de I'eau.
Ce vendredi 27 mars 2015 est une journée de gréve pour le personnel des agences de 'eau, mouvement
trés rare mais justifié par une action de I'ensemble des organisations syndicales et portant sur un
ensemble de revendications,
L'objectif de Fintervention de Monsieur KARPINSKI vise & obtenir le soutien des administrateurs.
i rappelle le contexie global :

- laréduction constante des effectifs (-10% d’effectifs sur 3 ans),

- deux réorganisations des services (2011 et 2015 en cours),

- des baisses de co(ts de fonctionnement de 5% par an depuis 4 ans,

- un blocage statutaire au niveau des promotions du personne! et le gel du point d'indice.
La revendication essentielle du mouvement de gréve porte sur le maintien de la protection sociale
complémentaire en place pour Fensemble des personnels des agences de I'eau.
Il explique aux administrateurs qu'il existe pour les agents un contrat de prévoyance obligatoire avec
participation de l'employeur & hauteur de 75%. Ce dispositif, existant depuis la création des agences,
devrait se terminer le 31 décembre 2015,
Aprés des lectures et analyses juridiques, il s'avére que ce systéme de prévoyance pourrait étre
reconduit, mais il existe un blocage de la tutelie.
Il rappelle que ce régime de prévoyance est trés important pour le personnel puisqu'il permet, en cas de
maladie ou d'accident, d’épauler les agents. Par ailleurs, ce risque de disparition intervient dans un
contexte trés difficiie. Monsieur KARPINSKI propose aux administrateurs de voter une motion a Pattention
de fa tutelle. H précise que cette motion a été élaborée par 'ensemble des syndicats au niveau national.
Efle a é1é présentée dans I'ensemble des conseils d’administration des agences de I'eau. Actuelfernent, 3
agences l'ont voté ; 1 agence n'a pas souhaité la voter mais I'a suivie par accord unanime et 1 agence
n'a pas encore étudié le texte en CA.
Cette motion permetira d'aider les syndicats et personnels des agences & demander & la tutelle
d'examiner le dispositif acquis de prévoyance. |l est proposé : « fe Conseil d’Administration reconnait
fe bien-fondé de la demande des personnels de maintenir le systéme de prévoyance obligatoire actuel
avec participation de 'employeur. if demande & la Ministre de I'Ecologie de privilégier cette option ».
Le soutien des administrateurs est sollicité sachant que le maintien du systéme est juridiqguement
possible.
Monsieur KARPINSKI tient a préciser que les gréves a FAgence de 'eau sont assez rares. Le taux de
grévistes de F'agence en ce 27 mars 2015 est de l'ordre de 75%. I souligne que ies instances de cette
journée (CPMNAP le matin, CA faprés-midi) ont pu avoir lieu dans de bonnes conditions, ce qui
démontre I'attachement du personne! 4 son outil de travail,

Arriveée de Monsieur VERNIER (14h12).

Monsieur CORDET remercie Monsieur KARPINSK] pour la présentation des raisons du mouvement de
greve. H indique avoir bien compris qu'il y avait & présenter au niveau national une motion mais quil n'est
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pas de coutume et du réle du conseil d’administration de voter de telles motions. If propose de confier la
motion & Madame Claire GRISEZ, Commissaire du gouvernement, afin qu'elle la remette au Cabinet de
la Ministre, sachant que la décision lui appartient.

Monsieur DEFLESSELLE et Monsieur BOULOGNE demandent que les administrateurs votent la
motion.

Monsieur FLAJOLET, en tant que président du comité de bassin, propose un compromis . assortir la
motion & remettre & Madame le Commissaire du Gouvernement d'une liste de signataires membres du
conseil d'administration. Ainsi, il n'y aura pas de voeu formellement transcrit mais lappui signé des
partenaires qui le souhaifent. Ce compromis permet de répondre & la demande des organisations
syndicales, & I'obligation de neutralité de Monsieur CORDET, et & chacun d'exprimer son soutien.

Monsieur CORDET demande si cette proposition convient au conseil d'administration.
Devant I'accord de chacun, il propose de procéder a la circulation en séance de la motion.

La motion regoit les signatures des représentants des coflectivités territoriales et des représentants des
usagers du Conseil d’Administration et elfe est remise & Madame GRISEZ au cours de la séance.
(Motion jointe en annexe).

Monsieur CORDET propose d'aborder l'ordre du jour.

OINTS DECISIONNELS

Monsieur CORDET demande si des observations sont 4 exprimer quant & la rédaction du procés-verbal
du 12 décembre 2014,

Pas de remarque.

Le procés-verbal du Conseil d’Administration du 12 décembre 2014 est adopté  Punanimité.

| 3-COMMISSION PERMANENTE PROGRAMME DU 13 MARS 2015~
.DOSSIERS SOUMIS A DECISION DU CA APRES AVISDELACPP

Monsieur THIBAULT propose de déroger légérement & 'ordre du jour théorique en abordant le point
n°3.1, suivi du point n°2, puis du point n°3.2.

0 34 -DELIBERATIONS SOUMISES A DECISION DU CA APRES AVIS DE LACPP

Monsieur MARIEN présente, en référence au point de présentation n°3.1 du dossier de séance et au
projet de procés-verbal de la CPP du 13 mars 2015 en point n°11 (PV dématérialisé fransmis), les
délibérations soumises & décision du conseil d’administration aprés avis favorable & Punanimité de la
commission permanente programme du 13 mars 2015:

. Adaptation de programme 15-7,

- Modification de la délibération relative au raccordement aux réseaux publics de coliecte,

. Modification de la délibération relative & la lutte contre la pollution des activités
economigues hors agricoles.
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Monsieur CORDET demande si les administrateurs ont des remarques & exprimer suite & la présentation
de Monsieur MARIEN,

Débats :
Modification de Ia délibération relative au raccordement aux réseaux publics de coliecte :

Monsieur VERNIER explique, comme it s'en est exprimé en CPP du 13 mars 201 5, qu'il comprend la
neécessite d'une régulation financiére de la politique raccordement 3 lFégout face & lexplosion des
demandes mais qu'il regrette le trop grand coup de frein donné ainsi sur les aides.
i souligne que lors du débat en CPP, il a été évoqué le niveau de soutien utile encore aujourd’hui au
raccordement & I'égout des particuliers. Il explique que s'il y a une dizaine d'années, seulement 25% des
habitations étalent raccordées a I'égout dans la région Nord Pas-de-Calais, la situation actuelle n'est pas
connue.
Les services de 'Agence ont évoqué lors de la CPP :

- 13 dhabitations correctement et complétement raccordées au systéme

d’assainissement,

- 1/3 d’'habitations incorrectement ou incomplétement raccordées,

- 13 d’habitations non raccordées.
Monsieur VERNIER considére que réaliser des investissements considérables de stations d'épuration,
d'ouvrages de transport des eaux usées et de réseaux d'assainissement représente une politiqgue peu
efficace si les particuliers sont raccordés dans des proportions aussi faibles.
Dans la mesure des moyens disponibles de Fagence, bon nombre d’administrateurs pense gu'il faudra
réaccelérer le processus d'aides financiéres au raccordement & Féegout.

Monsieur THIBAULT confirme que le sujet a suscité débat lors de sa préparation puis sa présentation
en CPP du 13 mars 2015,
il rappelle les raisons financiéres ayant poussé a revoir la politique avec I'explosion de I'enveloppe
passant strictement pour le raccordement & l'égout de 6M€ & 15 M€ de dépenses par an (sur un budget
de 150 ME€).
I est proposé aujourd’hui d’assouplir la politique avec prudence en faisant le choix d'aider les habitants &
se raccorder lorsqu'il existe un réseau nouveau. Parallélement, la réglementation frangaise impose le
raccordement obligatoire dans les 2 ans qui suivent la pose du réseau avec possibilité pour Ia collectivité
de doubler la redevance assainissement aprés cette échéance.
Lors de la révision de programme, ce cas avait &té envisagé avec conditionnement de l'aide au
doublement effectif de la redevance.
La proposition faite en CA du 27 mars tient :
- sur la maitrise du nombre de raccordements dans lenveloppe de 'agence,
- sur une incitation forte au raccordement collectif justifié pour des équipements a la base non

collectifs et demandant en conséguence un effort financier supplémentaire,
Ceux qui n'ont pas fait I'effort de se raccorder alors que Féquipement était présent sont face a leur
responsabilité.
Dans tous les cas, le moment ol il est légitime d'intervenir et ol il faut mettre Ia pression est celui
correspondant & l'achat d'une habitation. Dans ce cas, il est normal et tégitime que Pacquéreur vérifie que
I'assainissement de 'habitation est aux normes. Le colt de raccordement {entre 1000 et 2000 €) peut
facilement étre englobé dans fe plan de financement de la maison.
Monsieur THIBAULT précise que les conseils départementaux sont actuellement en train d'arréter les
politiques d'aides au raccordement & 'égout. Jusqu'ici 'agence aidait les nouveaux réseaux & partir du
moment ol ils étaient financés par des collectivités publiques. Désormais, le champ dintervention
s'elargit aux travaux autofinancés par les collectivités.

Monsieur VERNIER précise que 'outil du doublement de la redevance assainissement n'est pas
réellement incitatif.

Monsieur RAQULT confirme que peu de syndicats ont eu le courage de mettre & exécution cet

outil.
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Modification de la délibération relative & la lutte contre la pollution des activités économiques
hors agricoles :

Monsieur LEMAY explique, comme il s'en est exprimé en CPP du 13 mars 2015, qu'il regrette ce
nouveau systeme daides a lindustrie raréfiant les subventions, Il souligne que ce systéme n'est
malheureusement pas dérogeable puisque émanant de [IEurope et accepté par les différents

interlocuteurs.
Il insiste sur 'étude d'ameénagements plus fondamentaux dans le cadre de la révision de programme

durant Fannée 2015. Il souligne qu'il faut en effet que les services de I'agence essayent de corriger le
manque d'aides aux industries car elles risquent & terme de ne plus progresser en termes
d'environnement et de préservation de I'eau. Monsieur LEMAY indique qulil serait dommage que
s'amorce un coup d'arrét aux progrés réalisés et que ies industriels souhaitent poursuivre.

Monsieur CORDET soumet au vote du conseil d'administration la délibération d'adaptation du Xéme
Programme d'Intervention 2015-07 :

La délibération
«ADAPTATION 2015-07 DU XEME PROGRAMME D'INTERVENTION»
n°15-A-007
est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 27 mars 2015.

Monsisur CORDET soumet au vote du conseil d’administration la délibération modifiant la délibération
d’application de programme relative au raccordement aux réseaux publics de collecte :

La délibération

«MODIFICATION DE LA DELIBERATION N° 13-A-40 DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 18
OCTOBRE 2013 - RACCORDEMENT AUX RESEAUX PUBLICS DE COLLECTE»

n°15-A-008
est adoptée & 'unanimité moins 1 abstention de Monsieur VERNIER.
par le Conseil d’Administration du 27 mars 2015.

Monsieur CORDET soumet au vote du conseil d'administration la délibération modifiant la délibération
d'application de programme refative & la Jutte contre la pollution des activités économiques hors

agricoles :

La délibération

«MODIFICATION DE LA DELIBERATION N° 13-A-036 DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 18
OCTOBRE 2013 - LUTTE CONTRE LA POLLUTION DES ACTIVITES ECONOMIQUES HORS
AGRICOLE»

n°15-A-009
est adoptée & I'unanimité par le Conseil d’Administration du 27 mars 2015.
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.. . 2- COMMISSION PERMANENTE DES INTERVENTIONS DU 20 FEVRIER 2015 . . .
oo DOSSIERS SOUMIS A DECISION DU CA APRES AVIS DE LACPL - cor

Monsieur THIBAULT rappelle que la commission permanente des interventions n'a pas de délégation du
conseil d’administration pour engager des dossiers de demandes de participations financiéres a fitre
derogatoire.

Ainsi, en référence au point n°2 du dossier de séance et au projet de procés-verbal de la CPI du 20
février 2015 du point n°10 (PV dématérialisé transmis), 9 dossiers {dont 3 dans le cadre d’opérations
collectives) sont présentés a titre dérogatoire au conseil d'administration aprés avis favorable 3
Funanimité de la commission permanente des interventions du 20 février 2015.

Monsieur THIBAULT présente I'état de consommation des lignes de programme en insistant sur
plusieurs éléments ;

- les lignes relatives & Peau potable, I'assainissement et les réseaux ne sont quasiment pas
consemmeéses puisqu'elies sont liées 4 des Programmes Pluriannuels Concertés. Ces PPC
donneront fieu a des dossiers dintervention présentés en commissions permanentes des
interventions de mai et septembre 2015.

- Laligne de programme « maintien en agriculture en zones humides » est quasiment entigrement
consommeée mais la dotation totale est relativement faible (0,591 M€).

- Les autres lignes liées & l'agriculture (ligne agriculture biologique et agroforesterie et ligne
érosion) démarrent bien également I'année.

- Pourles autres lignes, les dossiers arriveront au cours de Mannée.

Monsieur VALIN présente les dossiers présentés au vote du Conseil ¢ Administration.

Pas de remarque.

Monsieur CORBDET soumet au vote du conseil d’'administration les délibérations relatives 3 la lutte contre
ta pollution des activités économiques hors agricoles :

La deélibération
«EPURATION INDUSTRIELLE»
n°15-A-001
est adoptée & I'unanimité par le Conseil d’Administration du 27 mars 2015,

La délibération

«OPERATION COLLECTIVE PILOTEE PAR LE SYNDICAT INTERCOMMUNAL D'ASSAINISSEMENT
ET D'EVACUATION DES EAUX PLUVIALES DE LA REGION DE DENAIN {SIAD)»

n°15-A-002
est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 27 mars 2015.

La délibération
«OPERATION COLLECTIVE SUR L'ORQUE DE LA VALLEE DE LA POIX {80 ET 02)»
n°15-A-003
est adoptée & 'unanimité par le Conseil d’Administration du 27 mars 2015,
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La délibération
«OPERATION COLLECTIVE SUR L'ORQUE DE VICTORINE AUTIER (80)»
n°15-A-004
est adoptée a Punanimité par le Conseil d’Administration du 27 mars 2015,

Monsieur CORDET soumet au vote du conseil d'administration la délibération relative a la lutte contre les
pollutions diffuses d'origine agricole :

La délibération
«POLLUTIONS DIFFUSES»
n°15-A-005
est adoptée a 'unanimité par Ie Conseil ' Administration du 27 mars 2015,

Monsieur CORDET soumet au vote du conseil d’administration la délibération relative & la planification,
etudes générales :

La délibération
«ETUDES GENERALES ~ B.R.G.M.»
n°15-A-006
est adoptée a 'unanimité par le Conseil d'Administration du 27 mars 2015.

N’a pas pris part au vote {conflit d’intérét) :
Mr MOSSMANN {Représentant du BRGM).

3 - COMMISSION PERMANENTE PROGRAMME DU 13 MARS 2015
OSSIERS SOUMIS A DECISION DU CA APRES AVIS DELA CPP. -

© /3.2~ PREPARATION DE LA REVISION DU XEME PROGRAMME A MI-PARCOURS

Monsieur MARIEN présente, en référence au point de présentation n°3.2 du dossier de séance et au
projet de proces-verbal de fa CPP du 13 mars 2015 en point n°11 (PV dématérialisé transmis), les points
relatifs & la préparation de la révision du Xéme Programme & mi-parcours.

Les axes majeurs d’évolution sont soumis & 'examen du conseil d’administration aprés celui de la CPP

du 13 mars 2015.
CoriContexte et enjedx de larévision 'iir_rii-_’;ié'ifcbu'rs“dli;Xéiﬁé._Prbgfar'ri_Méd?lnteifvéntioh

Monsieur MARIEN présente le contexte et les enjeux de fa révision & mi-parcours du Xéme Programme
d’Intervention.

Pas de débat.

~-'Proposition d'évaluation des recettes de redevances du Xéme Programme d’Intervention PR

Monsieur MARIEN présente la proposition d’'évaluation des recettes de redevances du Xéme
Programme d'Intervention.
It synthétise son exposé par le tableau chiffré suivant :
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Poliution 8 ~1,5 M€ /an
....................................... T 12 A emmraa e R e e e,
Industrle Réseaux de collecte 1,6 Situa(u‘zo;g;aa;?joxide
Préldvement 2.4 {8,2%) 9,2 MC/an
Poliutinn 67,2 +3 ME€/an
vem D - 124'4 .....................................
Domestiques Balsse des consommations
{dont 15% d'activités | Réseaux de collecte as +3 4 43,5 MC/fan d'eau ratentie 3
économiques} -1% /an
Préiévement 18,2 (84,8%)}] +0a+ 05 MC/an
Pollutions diffuses 10 10,4 + 2ZME/an Elarg|lsz=ement2 g§ sf'assietﬂte pour,;
Agriculteurs
........................................ e A RN Adb e ey E L E A b e, +3 é +4 Me /an aves
et autres acteurs affectation en attente
Prélévement 0,4 {7%) d'arbitrage national

I présente une synthése de 'évaluation des recettes de redevances :

- Recettes prévisionnelfes 2016-2018 ajustées 3 la hausse de + 5 4 7 M€ par an, par rapport aux
previsions initiales, sur un total de Fordre de 180 Mé€/an, soit un écart entre 2.5 et 28 % Ces
180Mé€/an représentent 80% des recettes de I'agence. 20% des recettes proviennent des retours
d'avances. Cet écart permettrait d’avoir des marges de manoceuvre pour faire face aux nouveaux
enjeux et au maintien et 'approfondissement des politiques actuelies.

- plus de 3 M€ de recettes par an issus de la redevance pour pollutions diffuses sont a prévoir mais
I'affectation & 'agence ou le renvoi au niveau national n'est pas encore arbitrée.

En synthése, il est proposé de ne pas envisager de refonte globale du X*"™ Programme, ni des taux de

redevances volés en 2012,
En matiére de tarifs de redevances, il faudra adopter, conformément a la loi, un parameétre

supplémentaire au titre de la pollution industrielle pour ia pollution toxique.

7. Les interventions :

Monsieur MARIEN présente de fagon synthétique ie volet interventions au travers des orientations
nécessaires et détaillées dans le dossier de séance :
- Actualisation des priorités, zonages d'intervention et zonage de redevances du Xéme Programme
d'Intervention,
- Ajustements des modalités de programmation d'aides (PPC) aux réseaux d'assainissement entre
communes isolées et intercommunalités,
Industrie . réexamen des modalités d'aides au secteur industriel dans le respect de Pencadrement
européen des aides au secteur concurrentiel,
Agriculture : réexamen du dispositif d'aides agricoles en fonction des nouvelles évolutions du
dispositif national et européen,
Ajustements mineurs dans les délibérations dapplication du Programme.

t

¥
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Débats ;

Monsieur RAQULT souligne que toutes ces données li€¢es a la révision du Xéme Programme & mi-
parcours ont éi¢ ¢tudiees dans le détail en commission permanente programme du 13 mars 2015.

It reléve le point positif qui est de constater quelques recettes supplémentaires. La répartition entre
lindustrie, I'agriculture et les collectivités locales est judicieuse.

Malgré le rapport sévére de la Cour des Comptes qui a épinglé les agences, il faut poursuivre Peffort
significatif au niveau de l'industrie. I} rappelle gue Ia région Nord Pas-de-Calais est de tradition industrielle
et il estimportant que les industriels continuent d’étre aidés de maniére significative. Quant a Pagriculture,
les aides sont liées aux accords conclus au niveau du bassin avec fa Région, IEurope et fa PAC.

I reste un effort a faire sur I'assainissement collectif et 'assainissement non collectif,

Monsieur DEFLESSELLE demande si I'expertise particulidre, que projette de mener l'agence pour
déterminer exactement le pourcentage d'activité économique dans le secteur domestique, est vraiment
importante. Affiner le chiffre de 15% n'est peut-étre pas opportun au regard de F'énergie et des moyens
financiers consacrés.

Monsieur THIBAULT souligne qu'il est important pour le Comité de Bassin et pour 'agence de
mieux connaltre ce pourcentage.

il est en effet reproché dans les médias et de fagon générale que les habitants payent pour les industriels
en matiére de redevances eau. Or, & 'examen détaillé des chiffres, il s'avére que la réalité est bien loin
de la caricature gu'on veut faire croire. Ce ne sont pas les habitants qui payent 80% des redevances
mais les usagers domestiques et assimilés. Aujourd’hui, des usagers domestiques et assimilés ne sont
pas que des habitants mais aussi des pressings, des boulangers, des petites industries, des héteis..
Assimiler tous ceux qui ne sont pas industriels lourds a des habitants est une erreur.

Par aifleurs, la loi biodiversité qui en est 4 sa premiére lecture d'examen & I'Assemblée souligne qu'il
existe dans les instances de bassin trop de représentants de 'Etat et d'élus au regard de représentants
de consommateurs d'eau.

il est donc primordial de savoir d’ol viennent les redevances et comment elles se répartissent.
Determiner des ordres de grandeur est pertinent.

Monsieur DEFLESSELLE rappelle que les élus sont aussi des consommateurs comme les
autres.

Monsieur THIBAULT explique qu'il répéte pour sa part trés souvent que le représentant du
consommateur d’eau est avant tout le maire. Le maire ou lintercommunalité est responsable du service
d'eau et d'assainissement et est légitime pour parler d'eau et d'assainissement dans les instances de
bassin.

Monsieur RAOULT explique qu'il a participé & un débat au cercle de I'eau avec les rapporteurs
de a loi biodiversité. Les rapporteurs ont mis en accusation les agricufteurs en soulignant qu'ils ne payent
pas assez mais aussi les industriels. Il confime que l'expression « redevables domestigues et
assimiles » préte a confusion. Les journalistes ne font pas la distinction entre tes ménages ot les
assimilés domestiques. Il faut donc que Fon puisse dire de fagon transparente et démontrer que Jes
forces économigues du pays participent a Feffort sur les redevances et qu'il ne s’agit pas uniquement des
ménages bien qu'ils solent majoritaires.

Monsieur RAQULT ajoute qu'il existe des batailles au niveau de l'opinion publique qu'il faut gagner a
travers des chiffres précis pour faire face aux mises en accusation de groupes socio-professionnels et
d'élus.

Monsieur LEMAY souligne qu'il faut étre prudent face a tout état des lieux & un instant T en
matiére de redevances eau. il ne met pas en valeur les actions passées des redevabies. Ceci est le cas
des industriels. Les industriels paraissent payer peu mais ceci est lié au fait qu'ils ont fait des progrés par
rapport aux normes exigées de rejets. Il ajoute que les redevances payées par les industriels et leurs
retours d'aides pour les investissements sont en équilibre. Aucun argent n'est pris par les industriels &
d'autres usagers de I'eau. Il ajoute que malheureusement l'industrie est plutdét actuellement en perte de
vitesse économicie,

Moyennant les débats exprimés, le conseil d’administration donne un avis favorable aux
axes d’orientation de révision de programme proposés concernant :
- les recettes de redevances,
- les priorités, zonages d'intervention et zonage de redevaijces,
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- les ajustements de modalités de programmation d'aides (PPCj aux réseaux
d’assainissement entre communes isolées et intercommunalités,
- le réexamen des modalités d’aides au secteur industriel dans le respect de Fencadrement
européen des aides au secteur concurrentiel,
- le réexamen du dispositif d’aides agricoles en fonction des nouvelles évolutions du
dispositif national et européern.
- les ajusterments mineurs dans les délibérations d’application du programme

. 4-COMPTES DEFINITIFS DE L/EXERCICE 2014, COMPTE RENDU D'A

ITIFS DE | PTE RENDU D'ACTIVITE 2014ET
... AVANCEMENT DUCONTRATD'OBJECTIFS = . =

COMPTES DEFINITIFS DE L’EXERCICE 2014

Monsieur MARIEN présente, en référence au point de présentation du dossier de séance, les comptes

définitifs de 'exercice 2014,
H précise gu’une annexe complémentaire au document « comptes définitifs » est remise sur table (celle-ci

sera incluse & 'envoi dématérialisé du dossier de séance mis & jour).

COMPTE RENDU D’ACTIVITE 2014 ET AVANCEMENT DU CONTRAT D'OBJECTIFS

Madame TRAISNEL présente, en référence au dossier de séance, le compte-rendu d’activité 2014.
Efle met l'accent sur :

- les événements ciés 2014,

- les priorités d'interventions du Xéme Programme appliquées en 2014

- le bilan 2014 du contrat d'objectifs (78% des objectifs atteints voire dépassés).

Débats :

Monsieur CORDET remercie Monsieur MARIEN et Madame TRAISNEL pour leurs présentations.
Concernant les comptes définitifs de I'exercice 2014, il souligne la bonne gestion de 'établissement au vu
des chiffres présentés, la capacité de prévisions démontrée et les résultats excellents de consommations

des dotations,
Concernant le compte-rendu d’activité et le contrat d'objectifs 2014, il en souligne les réalisations et les

efforts entrepris pour atteindre 'ensemble des objectifs fixés.
It demande aux membres du conseil d’administration s'ils ont des remarques a ajouter,

Pas de remarque supplémentaire.

Monsieur CORDET soumet au vote du Conseil d'Administration la délibération d’approbation des
comptes définitifs de 'exercice 2014 ;

La délibération
«APPROBATION DES COMPTES DEFINITIFS DE L'EXERCICE 2014»
n°15-A-010
est adoptée & 'unanimité par le Conseil o’ Administration du 27 mars 2015,
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| 5-SCHEWAPLURIANNUELDESTRATEGIE IMMOBILIERE

Monsieur THIBAULT présente tout d’abord pour information le bitan 2014 et les perspectives 2015-2016
du Schéma Pluriannuel de Stratégie Immobiligre puis les 3 dossiers soumis & décision du conssil
d'administration.

5 2 SCHEMA PLURIANNUEL DE STRATEGIE: IMMOBILIERE -: e
- BILAN 2014 ET PERSPECTIVES 2015 - 2016 R

Monsieur THIBAULT présente, en référence au point de présentation n°5.2 du dossier de séance, le
bilan 2014 et jes perspectives 2015-2016 du schéma pluriannuel de stratégie immobiligre.

Pas de remarque.

' DOSSIERS SOUMIS ADECISIONDUCA =+

5 1.1 - GESTION PAR LE CONSERVATOIRE D'ESPACES NATURELS 59/62 DES PROPRIETES DE .
- L'AGENCE A BLESSY ET WITTERNESSE - PROPOSITION DE BAUX: EMPHYTEOTIQUES

Monsieur THIBAULT présents, en référence au point de présentafion n°5.1.1 du dossier de séance, la
proposition de baux emphytéotiques liée & la gestion par le conservatoire d'espaces naturels nord pas-
de-calais des propriétés de 'agence & Blessy et Witternesse.

Pas de remarque.

Monsieur CORDET soumet au vote du conseil d’'administration la délibération correspondante :

La délibération

«GESTION PAR LE CEN NORD PAS DE CALAIS DES PROPRIETES DE L'’AGENCE A BLESSY ET
WITTERNESSE - PROPOSITION DE BAUX EMPHYTEOTIQUES»

n°15-A-011
est adoptée a Punanimité par le Conseil d’Administration du 27 mars 2015.

N’a pas pris part au vote {conflit d’intérét) :

Mr BARBIER
(Président du Conseil d’Administration du Conservatoire d'Espaces Naturels Nord Pas-de-Calais).

5 1 2 CONTOURNEMENT ROUTIER DE -BAUVIN PROVIN ANNOEULLIN VENTE DE PARCEL.LES
et AU CONSEIL GENERAL 59 = = G =

Monsieur THIBAULT présente, en référence au point de présentation n°5.1.2 du dossier de séance, la
proposition de vente de parcelles au conseil général du nord dans le cadre du contournement routier de
Bauvin Provin Annoeullin Billy Berclau.

Débats :

Monsieur BARBIER souligne le manque de cohérence des décisions dans le cadre de ce dossier de
contournement routier : des zones y sont identifiées comme prioritaireg au regard du schéma de trame
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verte et bleue et doivent éire préservées. Or, une autorisation de police de f'eau accorde e
franchissement de ces zones par une route.

Monsieur MOTYKA, nouveau DREAL Nord Pas-de-Calais depuis le 1% mars 2015, apporte des
eléments complémentaires :

- Le projet se situe bien dans un réservoir de biodiversité au vu du Schéma Régional de
Cohérence Ecologique. L'enjeu environnemental est important.

- Le projet de franchissement routier est porté par le conseil général du Nord et a fait l'objet de
points de progrés suite 4 un premier report. Ces points de progrés sontia création de mares
concernant les zones humides, la création d'écoducs assurant la continuité de corridors
ecologiques, et des mesures de compensation 2 Fabattage d'arbres (3 hectares déboisés
compensés par 12 hectares de reboisements).

- 1l restera au conseil général une étape réglementaire & assurer concernant des mesures de
protection des espéces menacées aprés inventaire de fa faune et de la flore sur le tfrace.
Monsieur MOTYKA propose que le projet soit présenté ultérieurement en instance, le temps d'étre
complete par 'avancement sur cet inventaire faunistique et floristique pour lequel les services de la

DREAL sont 2 la disposition du maltre d'ouvrage.

A la demande de Monsieur CORDET, Monsieur SCHEPMAN s’exprime sur ce dossier. I abonde dans
le sens de la proposition de la DREAL. Ii est important d’attendre I'instruction compléte du dossier avant
de statuer. Comme I'a exprimé Monsieur BARBIER, des efforts sont a poursuivre sur des sujets délicats
d'environnement pour gue le conseil d'administration puisse définitivement statuer.

Monsieur VERNIER souligne gue dans la mesure ol existait une presomption de faune protégée pour
un dossier datant de plusieurs années, il est étonnant que Fon décide seulement maintenant d'en faire
Finventaire pour présenter éventuellement un dossier de dérogation au conseil national de protection de
ta nature. Il demande quel a été le sentiment puis I'avis de l'autorité environnementale sur ce nouveau
projet comportant des mesures de compensation.

Monsieur MOTYKA explique qu'au moment de la DUP, l'autorité environnementale n'existait pas
encore et ’a donc pas pu se prononcer.

Monsieur CORDET propose d'ajourner le dossier 4 une prochaine séance étant donné les éléments
d'instruction restant & constituer.

Monsieur THIBAULT indique que les services de I'agence répondront au conseil genéral du Nord qu'ils
sont en attente de ces compléments,

Moyennant les débats exprimés, le CA adopte a 'unanimité le report du dossier
concernant le projet de contournement routier de Bauvin Provin Annoeullin Billy Berclau incluant
la vente de parcelles de 'agence au conseil général du Nord.

N'ont pas pris part au débat et au vote {conflit d'intérét) :
MM Bertrand RINGOT (conseil général du Nord - mandataire Paul RAQULT),
Jean SCHEPMAN (conseil général du Nord)

Monsieur THIBAULT présente, en référence au point de présentation n° 5.1.3 du dossier de séancs, Ia
proposition de soumission au régime forestier des propriétés boisées de 'agence (soit environ 60
hectares).

Pas de remarque.

Monsieur CORDET soumet au vote du conseil d'administration la délibération correspondante :

Procés-verbal du Conseil d' Administration du 15
27 mars 2015 ; o




La délibération
«SOUMISSION AU REGIME FORESTIER DES PROPRIETES BCOISEES DE L'AGENCE»
n°15-A-013
est adoptée & 'unanimité par le Conseil d’Administration du 27 mars 2015,

 Sbis-CONTRATDEPLANETATREGION

Monsieur VALIN présente, en référence au point de présentation n° 5bis du dossier de séance, le
confrat de plan Etat / Region et la proposition d’engagement de principe de I'agence concernant les
regions situées dans le bassin Artois-Picardie. Les dossiers financiers seront présentés individuellement
a {'approbation du conseil d'administration.

Le protocole d’accord a été signé par le Premier Ministre pour Ia région Nord Pas-de-Calais. En revanche
le protocole d’accord pour ia région Picardie n‘est pas encore signé mais se trouve en phase finale. Les
projets soumis restent a un niveau d'avancement important.

Il est proposé au conseil d’administration d'autoriser le directeur général de 'agence a engager P'agence
sur les contrats de plan Etat / Régions si elle est mobilisée (ce qui devrait intervenir avant fin juin 2015).

Monsieur CORDET précise que le protocole d'accord a été signé pour la région Nord Pas-de-Calais, ce
qui représente la premiére partie des accords passés localement avec les assembiées régionales,
départementales et métropolitaines. Il précise que seront signataires aux cdtés du président du conseil
régional Nord Pas-de-Calais, les deux présidents de conseils généraux et le président de la métropole
européenne de Lille.

Chacune de ces assemblées s'est déja prononcé sur le protocole et les grandes orientations qui seront
partagées entre I'Etat et la région.

Le contrat de plan Etat-Région Nord Pas-de-Calais pourra étre signé d'ici le mois de juin 2015 avec
l'assemblée régionale et les autres participants. Parmi les autres participants, pourrait se joindre, pour la
premiére fois, l'agence de 'eau Artois-Picardie. C'est pourquoi, il est proposé au conseil d’administration
de permettre au directeur géneral de 'agence de signer te contrat de plan.

Débats :

A la demande de Monsieur CORDET, Monsieur VERNIER s'exprime sur ce dossier. Hl précise que le
protocole concernant la région Nord Pas-de-Calais est encore trés loin du contrat de plan final. Dans la
region Nord Pas-de-Calais, au sein du conseil régional, un groupe de travail spécifique a été mis en place
par le président pour faire évoluer certains éléments. il existera donc slrement un décalage entre le
protocoie qui a été d'ores et déja signé et le contrat de plan qui sera probablement examing et délibére
au conseil régional le 18 juin 2015, soit a veille du CA de 'agence.

Monsieur VERNIER s'interroge donc sur l'urgence d'adopter la délibération présentée, sachant que le CA
pourrait s'exprimer le lendemain de I'approbation ou de la non approbation du contrat de plan par le
consell regional avec éventuellement des éléments nouveaux.

Monsieur CORDET précise que le protocole d'accord porte sur des grandes orientations. Ces
eléments ont été votés par 'assemblée régionale. il n'a pas pour sa part connaissance de nombreuses
évolutions prévues. It précise par ailleurs gu'un mandat de négociation signé du Premier Ministre lui a été
confié. Le protocole respecte le mandat de négociation.

Des volontés de négociation complémentaires de la part de 'assemblée régionale devront rencontrer de
nouvelles volontés de la part du gouvernement.

il rappelle qu'un travail important a été accompli entre les différentes assemblées depuis e début des
neégociations du contrat de plan Etat-Région. Monsieur CORDET indique vouloir poursuivre le travail
engagé avec P'assemblée régionale et les autres assemblées, || faudra armriver & des accords sur les
orientations qui ont été retenues. |l souligne gu'it serait dommage que ce processus soit retardé sachant
quil existe par ailleurs des enjeux financiers considérables conditionnant pour beaucoup la reprise
économique dans la région.

Monsieur VERNIER indique qu'il n'a pas pour volonté de retarder le processus mais souligne
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simplement que les calendriers du conseil régional et de fagence de I'eau peuvent coincider pour une
signature du contrat de plan le 18 juin pour Fun et le 19 juin pour Tautre. 1l précise que beaucoup de
conseillers régionaux espérent quelques évolutions dans le contrat de plan. i lui paraissait donc de
meilleures chronologie et politique d'autoriser le directeur général de l'agence de I'eau 2 signer un contrat
le lendemain du jour ol il aura été définitivernent adopté par le conseil régional.

Monsieur CORDET explique gu'il aurait souhaité quune autre assemblée régionale se réunisse
avant le mois de juin afin de permettre des capacités de discussions plus larges et un accord plus rapide.
Il souligne &tre ouvert & toutes évolutions permettant d’ajouter financiérement un cerfain nombre de
sommes a des politiques communes et profitables & 'ensemble de la region. It ajoute qu'it ui semble que
l'assemblée régionale a répondu & Fensemble des questions posées en son sein et qu'il n'a pas
connaissance d'autres supplémentaires. || suppose comme indiqué par Monsieur VERNIER que d'autres
seront soulevees d'ici le mois de juin,

Monsieur VERNIER rappelle que le vote de I'assemblée régionale Nord Pas-de-Calais pour le

protocole d'accord a été trés juste. Un certain nombre de groupes politiques ne voulait pas voter le
protocole. Certains ont changé leur vote au motif gu'il y avait encore des éléments de négociations
possibles. Monsieur VERNIER indique gu'il serait donc important de respecter ces positions.
Il comprend la nécessité d'aller vite notamment pour la vie économigque de fa région avec les crédits
d’Etat que beaucoup d'opérateurs attendent, || indigue cependant que le mois de juin est proche et que la
chronologie des prochaines instances du conseil régional et du conseil d’administration de Yagence de
Feau est fixée. Hl ne faut pas confondre « vitesse et précipitation » d'autant que certains engagements ont
eté pris nettement pour essayer de négocier encore sur certains aspects du contrat de plan.

Monsieur CORDET indique quil ne saurait s'engager dans ces négociations internes a
F'assemblée régionale et comprend qu'il puisse exister encore des marges de négociations entre les uns
et les autres.

Monsieur THIBAULT précise que 'agence a eu des discussions trés approfondies avec I'Etat et
avec le conseil régional sur ia partie eau. Cette partie eau & ce stads ne pose aucun probléme. Les
enjeux évoqués par Monsieur VERNIER ne sont pas liés & Peau et aux actions concernant 'agence.

Les enveloppes ont été pré-cadrées et pré-définies par le niveau national. L’agence est parvenue a se
conformer aux directives nationales et aux souhaits locaux avec les conseils regionaux Nord Pas-de-
Calais et Picardie.

It souligne que échange entre Monsieur CORDET et Monsieur VERNIER montre que le sujet du contrat
de plan Etat-Région sera sensible dans les mois & venir. 1l indique qu'il serait pour sa part ennuyé que
'agence de 'eau soit un élément limitant a la fin de Ia signature car elle ne serait pas dans le cadre de
son conseil d'administration. Dans le cas o0 des éléments nouveaux concernant Fagence survenaient,
alors il sera toujours possible de revenir devant le conseil d’administration

Monsieur CORDET soumet au vote du conseil d'administration la délibération autorisant le directeur
général de l'agence a engager 'agence sur les contrats de plan Etat / Régions dans les conditions
exposée, si elle est mobilisée :

La délibération
«ENGAGEMENT DE L'AGENCE DANS LES CONTRATS DE PLAN ETAT-REGION 201 5-2020»
n°15-A-014
est adoptée & I'unanimité par le Conseil d’Administration du 27 mars 2015,

N’a pas pris part au vote {conflit d’intérét) ;

Mr VERNIER (Conseil Régional Nord Pas-de-Calais)
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Monsieur THIBAULT explique que sont présentés pour information aux membres du conseil
d’administration les rapports complets de la cour des comiptes :
Rapport sur FAEAP :
exercices 2007 — 2013,
réponse du Président du CA au rapport provisoire,
synthése AEAP du rapport {(dont une version modifiée remise sur table)
Rapport sur les six agences :
inserlion au rapport public annuel 2015 « Les Agences de Feau et la politique de Feau :
une cchérence a refrouver »

Il présente une synthése de ces documents et évoque les éiéments clés,
Le rapport sur les six agences de eau reléve :

- Une transparence insuffisante dans fa gouvernance :

=> Pyblicité des aides sur Internet
Artois-Picardie publie la totalité des délibérations du conseil d'administration, de
fa commission permanente des interventions et des décisions du directeur sur
son site infernet, ce qui n'était pas le cas de foules les agences jusqurici.

=> Charte de déontologie du conseil d’administration et des agents des agences de

{eau

Artois-Picardie a une charte de déonfologie approuvée depuis bientdt 1 an.

=> Réforme de la composition des comités de bassin et insertion d'un régime

d’incompatibilité pour tes membres du conseil d’administration
Ces élements sont insérés dans le projet de Loi sur la Biodiversité, en cours
d'examen au Patlement.

- Renforcer la convergence des modatlités des politiques d'intervention des agences
Les agences sont sur ce sujet fondamentalement en désaccord avec la cour des
comptes. La cour des comples voudrait une recentralisation du systéme incompatible
avec {'esprit méme de la gouvernance par bassin. Chaque bassin s'adapte aux conditions
de son terrifoire (inclus dans la loi sur l'eau de 1964). Les agences ont répondu sur ce
sujet mais le desaccord persiste.

- Un Déséquilibre dans 'application du principe pollueur-payeur :
Ce sujet a été largement repris dans les médias.
Les éléments avances par la cour des compies ;
* Les usagers domestiques supportent 'essentiel de 'effort financier, au-dela de
leur part reiative de pollution réelle
15 & 20% des usagers domestigues ef assimilés ne sont pas des usagers
domestigues. Concernant Artois-Ficardie, les aclivités économiques sont
contribufeurs nets en termes de redevances par rapport aux subventions qu'elles
regoivent.
* |.es industriels ont vu leurs redevances baisser depuis la LEMA en 2006
Cette affirmation est vraie pour frois raisons :
- le systeme de calcuf de la pollution est passé d'une pollufion brute & une
poflution netfe. La redevance est assise sur la pollution rejetée dans le milieu.
De fait, une industrie qui épure lotalement ses effluents ne paye plus de
redevances. Ce systéeme a été construit pour étre incitatif pour les industriels.
Le but de ces redevances est de réussir a fajre baisser les poliutions.
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- le seuil a partir duquel un industrie! est considéré comme un contributeur direct
a ét¢ relevé. Lorsque Findustriel est en dessous de ce seui, il repasse dans les
usagers domestiques et assimilés, en poliution brute et paye donc souvent plus
cher.
- l'activité industrielle, notamment dans le bassin Artois-Picardie, a tendance &
baisser. Les pollutions baissent donc en paralléle ainsi que les redevances.
* Les redevances payées par les agricuiteurs sont peu incitatives, et ne visent pas
les poliutions azotées
Il nexiste effectivement pas de redevance sur les nitrates. Cela reléve de la loi. A
finverse, depuis fa LEMA, la redevance sur les phytosanitaires a sérieusement
augmente.

Le rapport spécifique sur YAgence de 'Eau Artois-Picardie :

-1 seule Recommandation : Normaliser les documents décrivant le systéme informatique
Sachant que la cour des comples souligne que le systéme informatique est sofide ef
fonctionne bien mais qu'il lui manque une formalisation de ia facon dont il est construit,
L'agence a passé un marché pour réaliser cette formalisation.

- 1 Recommandation est commune aux 6 agences de l'eau, dont Artois-Picardie :
Améliorer la connaissance de I'assiette de redevance de poliution non domestique via le
Suivi Régulier des Rejets
ll s'agit d'un sujet sur lequel 'agence de I'eau Artois-Picardie est trés attentive. Elle incite
au maximum ses industriels & passer & ce suivi régulier des rejets qui leur permet de
baisser leur redevance. Par ailleurs, 'agence peut ainsi connaitre la pollution réelle
rejetée.

- 9 Recommandations pour la Direction de I'eau et de la biodiversité, tutelle des agences,
citées dans le rapport AEAP et dans celui de plusieurs autres agences :
- Prévenir les conflits d'intéréts pour les membres du CA et le personnel Agence
- Développer fa mutualisation et harmonisation des procédures de contréle des
interventions & des redevances
- Achever la démarche de gestion analytique et préparer la mise en place d'une
comptabilité analytique
- Accentuer la mutualisation du systéme d'information
- Introduire des taux plancher dans les redevances, augmenter le taux de redevance
poliution élevage
- Prendre les dispositions réglementaires pour pouvoir sanctionner en cas de non-
respect du Suivi Régulier des Rejets (SRR} obligatoire.
- Définir les modalités d'échange d’informations détenues par d'autres administrations
pour optimiser fa recherche de nouveaux redevables
- Metire fin aux dispositifs actuels de protection sociale complémentaire propres aux
agences
- Moduler significativement la prime de performance collective entre agences.

Monsieur THIBAULT cite ensuite quelques éléments positifs du rapport de la cour des comptas sur
Artois-Picardie :

« Le Programme Pluriannuel Concerté assure & l'agence de I'eau que la réalisation des travaux se fera
dans des delais cohérents avec les objectifs environnementaux, et constitue un véritable outil de
programmation financiére qui Iui permet chaque année d'ajuster ses engagemenis au pius juste des
budgets disponibles »

« Les indicateurs de programme, étant, pour Fessentiel, disponibles en temps réel ainsi que le résultat
des mesures de qualité sur le milieu naturel , ils ont permis d'alimenter la réflexion sur limpact des
actions de i'agence dans différents domaines. »

« L'agence dispose des oufils adéquats pour suivre l'exécution du pregramme_et de son contrat
d'objectifs. Le dispositif assez complexe 4 lire a été simplifié pour le 10éme pro .
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« Le contrSle de gestion est une fonction parfaitement maitrisée par Fagence de I'eau Artois-Picardie. »
« La gestion analytique mise en place par 'agence est mature »

« Le bilan du contrat d'objectifs 2007-2012 est pos#Hif »

« Le SPSI présenté a France domaine et aux tutelles est de qualité »

« L.es redevances de l'eau sont bien gérées par 'agence. »

« [fa gestion des redevances] Le taux de montants recouvrés est excellent, il est supérieur 3 99%.
L'agence de 'eau est en outre en mesure de le suivre par nature de contribuables,

« {contrble des redevances] L'agence remplit ses objectifs et va méme au-deld. Les résultats des
confrdles montrent que ies écarts détectés sont de faible montant. »

« La remunération des distributeurs d'eau [...] est source de complexité pour les agences pour une utilité
qui reste & démontrer, » :

« Les prévisions budgétaires sont plutdt fiables et sincéres au regard de l'exécution présentée en compte
financier »

« L'agence assure un pilotage précis de sa trésorerie en prenant des mesures adaptées 4 ses besoins. »
« La fonction commande publique est bien maitrisée »
« L'Agence s'efforce de maitriser sa masse salariale »

Monsieur THIBAULT fait remarquer que les critiques se focalisent actuellement sur fa gouvernance ef le
principe pollueur-payeur car le reste des thématiques fonctionne bien.

Les services de 'agence sont & I'écoute des administrateurs s'ils ont des questions face aux rapports de
la cour des comptes remis dans leur dossier de séance.

Monsieur CORDET remercie Monsieur THIBAULT pour sa présentation des deux rapports de la cour

des comptes.

Il fait remarquer que le rapport & portée générale est composé en grande partie de recommandations.
Ces recommandations devront en temps voulu étre discutées notamment au Parlement.

I souligne que le rapport plus spécifique sur l'agence de I'eau Artois-Picardie met en valeur la qualité de
gestion de I'établissement. Monsieur CORDET en félicite I'agence.

Monsieur CORDET demande si des remarques sont & exprimer.
Débats :

Monsieur RAOULT souligne qu'il était important de conforter le réle des agences et de dire
qu'elles fonctionnent bien et quelles sont un élément nécessaire au systéme de politique de
Peau.

Monsieur FLAJOLET souligne que Monsieur CORDET, en tant que président du conseil
d’administration, a répondu a la Ministre chargée de I'environnement.

En tant que président du comité de bassin, il explique pour sa part avoir attendu les réponses et
que le conseil d’administration se soit réuni. Il explique qu'il proposera un texte de réponses
globales lors du prochain comité de bassin. Ii considére que s'est exprimée une attaque contre
les agences de bassin, leur autonomie, leurs moyens financiers. Parallélement, une letire de
Madame la Ministre élargit au-dela du raisonnable les missions des agences. Il entend « au-
dela du raisonnable » car on préléve de I'argent aux agences, ce qui va a contre-sens de la
coherence générale de ce que doivent devenir les agences. Ainsi, aprés avoir iraité des
questions d’eau potable, d’eau usée, les agences traitent la biodiversité, les milieux humides
pour une cohérence globale. Ce sont ces éléments que Monsieur FLAJOLET propose de
defendre lors d'un prochain texte qu'il présentera aux administrateurs.
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Monsieur VALIN présente, en référence au point de présentation n°® 7 du dossier de séance, une

information sur entreprise Tioxide de Calais, plus gros rejet industriel du hassin, dont I'avenir est plus
quiincertain et dont les raisons sont détailiées dans le point.

! precise en complément du point de présentation, avoir contacté récemment par téléphone le directeur
du site qui lui a confirmé que Pactivité devrait perdurer sur celie concernant les redevances de I'agence
au moins jusqu’a ia fin de cette année 2015.

Débats :

Monsieur VERNIER indigue avoir compris que I'agence demande le remboursement d'un investissement
qui finalement s’avérera inutile. Il fait remarquer que Tioxide avait prévu de faire un émissaire en mer trés
long pour que ses rejets soient compatibles avec le projet Calais, port 2015,

Pour cet émissaire, étaient prévues des subventions publiques non négligeables, notamment du conseil
régional Nord Pas-de-Calais (15 & 20 M€).

Compte tenu de l'abandon 4 court terme de la fabrication d’acide sulfurique, Monsieur VERNIER
demande si cet émissaire, pour la production résiduelle autre qui resterait peut &tre chez Tioxide, serait
toujours utile.

La préoccupation est de savoir 'il est pertinent de subventionner un projet qui deviendrait inutile peu de
termnps apres.

Monsieur VALIN explique que la canalisation de rejet devrait se faire. Si elle ne se faisait pas a
court-moyen terme dans le cadre de I'évolution du port, cela augure de fait immédiatement I'arrét de
fusine, ce qui n'est pas envisagé.

Monsieur THIBAULT précise qu'il existe aujourd’hui deux filicres dans I'usine : 1a filiére noire et
la filiere blanche. Tioxide a annoncé la fermeture de sa filidre noire. L'entreprise envisage de garder le
reste du site soit 150 personnes sur 260 personnes. Si la canalisation de rejet ne se fait pas, c'est
l'ensemble du site qui fermerait.

L'agence a pour sa part subventionné la station d’épuration de la filiere noire. L'agence a pour le moment
demandé & Tioxide si elle compte fermer le site. Si cest le cas, lagence lui rappelle les conditions qui
font qu'elle iui demande remboursement. Il n'existe pas aujourd’hui de prise de position autre gue des
annonces dans les médias. La canalisation semble bien & ce stade encore nécessaire.

Monsieur VERNIER explique que le conseil régional redoute que la filiére blanche se frouve face aux
mémes incertifudes gue la filiére noire.

La filiere noire a fait 'objet d'un investissement considérable de 'agence pour neutraliser les
rejets et faire un produit valorisable pour 'agriculture, ce qui a co(té 12 M€ a Fagence. Cette filiére va
probablement fermer.

Méme si la filiere blanche est indiquée comme pouvant survivre, le doute persiste. Si elle ne
survit pas, ies investissements pour Pémissaire auront été inutiles.

Monsieur ROUSSEL souligne que la fermeture de la filigre noire n'a pas pour raison une problématique
de rentabilité mais de concurrence, ce qui est d’autant plus dommage. § rappeile que Tioxide était Ia
seule usine de production d'engrais qui restait en France.

Monsieur MONTASSINE demande & quoi va servir la canalisation de rejet et quelle sera la position de
cet émissaire en mer. Il souligne qu'ill faut une commission nautigue pour définir notamment les
caractéristiques de balisage.

Monsieur MOTYKA indique ne pas avoir d'information sur ce sujet.

Monsieur CORDET propose d'apporter des éléments pour le prochain conseil d'administration.
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8 LE PRIX DES SERVICES DE L'EAU DANS LE-BASSIN ARTOIS-PICARDIE EN- 2014
ET LA'NOTE D'INFORMATION DE L'AEAP SUR LE RAPPORT ANNUEL DU MAIRE .

La plaquette du prix et services de Feau a été remise sur fable.

Monsieur THIBAULT fait remarquer gu'en 2014, le prix moyen du m3 sur le bassin des services de Peau
est de 4,40€ TTC pour une consommation de 120 m3.

Le prix HT est stable, en revanche la TVA a augmenté passant de 7 & 10% sur Fassainissement.

'8~ COMPTE RENDU DES DECISIONS: DU DIRECTEUR GENERAL PRISES SUR DELEGATION DU
CONSEIL D’ADMIN!STRAT!ON 'RELATIVES AUX PARTICIPATIONS FINANCIERES ET RELEV
:  DES DECISIONS DE REFUS DE PARTICIPATIONS FINANCIERES

Le compte rendu des décisions du Directeur Général prises sur délégation du Conseil d’Administration
relatives aux participations financiéres et le refevé des décisions de refus de participations financiéres,
présentés pour information, ne font pas 'objet d'une présentation particuliére.

Ces documents sont également accessibles sur le site internet de 'Agence.

— COMMISSION PERMANENTE DES INTERVENTIONS DU 20 FEVRIER 2015

—_—"
- T DE PROCES-VERBA

Le projet de procés-verbal de la Commission Permanente des Interventions du 20 février 2015, présenté
pour information, fait 'objet d'un envoi dématérialisé complémentaire.

" PROJET DE PROCES-VERBAL

Le projet de procés-verbal de la Commission Permanente Programme du 13 mars 2015, présenté pour
information, fait 'objet d’un envoi dématérialisé complémentaire.

Monsieur CORDET remercie l'ensemble des membres du Conseil d’Administration et clét la séance 2
16h48,

LE DIREE
DE L’'AGENC

Qlivier THIB
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MOTION PRESENTEE AU CONSEIL ’ADMINISTRATION DE L'AGENCE DE. -
L'EAU ARTOIS PICARDIE - 27 mars 2015- DOUAI

Vu le systéme de protection soclale complémentaire en place depuis plus de 40 ans
pour les personnels des agences de Feau sous forme d'un contrat de prévoyance
cbligatoire avec participation de femployeur et garantissant :
* un maintien du salaire en cas d'arrat maladie, au-dela des 2 mois de prise en
charge réglementaire,
* un maintien du salaire en cas d'invalidité reconnue,
e Un capital décés pour les ayants droit et une rente €ducation pour les
enfants ;
Vu Particle 27 du décret 2007-1373 du 19 septembre 2007 qui autorise e maintien
du dispusitif actue:

“concurence »
Vu Pexpertise réalisée en février 2015 par Jean Michel Lemoyne de Forges,
professeur agrégé des facultés de drolt, avocat au barreay de Paris, précédemment
référent des agences de Peay en 2004 sur Ia pérennisation de I prévoyance, et
concluant & la possibilité juridique de maintenir Je régime de prévoyance obligatoire
en place, en pieine conformité

Considérant la loi n° 2013-504 du 14 juin 2013 de sécurisation de Femploi qui impose

a toutes les entreprises Ia mise en place dune protection sociale complémentaire
obligatoire avec participation de Vemployeur au plus tard ay ler janvier 2016 :

«Le Conseil d'administration feconnait e bien-fondé de In demande des
personnels de maintenir fe systeme de prévoyance obligatoire actuel avec
participation de lemployeur. /i demande & a Ministre de I'tcologie de privilégier
cette option ».
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