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Ordre du Jour

Points décisionnels :

1 - Approbation du procés-verbal du Conseil d’Administration du 8 mars 2022

2.1 - Plan de résilience des territoires, des zones urbanisées, des milieux naturels et de I'agriculture face
au risque sécheresse

2.2 - Budget rectificatif n°1 de I'exercice 2022

2.3 - Augmentation du plafond des dépenses 2022

2.4 - Appel a projets " résilience de I'agriculture et de ses filieres face au changement climatique "
3 - Présentation des missions de 'OFB

4 - Constitution d'une Agence Régionale pour la Biodiversité en Hauts-de-France (ARB HDF)

5 - Suivi des programmes d’action de contréle interne

5.1 - Présentation des 3 démarches de sécurisation (Contréle interne Budgétaire, Contrdle interne
Comptable, Contréle interne Métiers)

5.2 - Contréle Interne Budgétaire
5.3 - Contréle Interne Comptable

6 - Participation de 'Agence de I'Eau Artois-Picardie au Programme d'Actions de Prévention contre les
Inondations (PAPI) « Canche »

7 - Appel a projets « bailleurs sociaux » : bilan, adaptation et reconduction du dispositif pour 1 an

8 - Validation des dossiers dérogatoires de la Commission Permanente des Interventions du 24 juin
2022 :

9 - Validation des dossiers de la Commission Permanente de ['Action Internationale et du
Développement Durable du 24 juin 2022

10- Convention-cadre de coopération entre les 8 Agences de Eau et le CEREMA

11 - Protocole de partenariat entre FAgence de 'Eau Artois-Picardie et la Banque des Territoires Hauts-
de-France pour la période 2022-2024

Points d’information :

12 - Compte-rendu des décisions du Directeur Général prises sur délégation du CA relatives aux PF et
Relevé des décisions de refus de PF

13 - Projets de procés-verbaux : CP| et CPAIDD du 24 juin 2022
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OUVERTURE DE LLA SEANCE

M. VATIN salue les membres du Conseil d'Administration et précise que le quorum est atteint.

Il transmet les excuses de Monsieur le Préfet qui tenait a étre la et avec lequel il avait préparé ce
Conseil d'Administration depuis plusieurs semaines. 1l doit faire face a un impondérable et ne peut pas
assister a ce Conseil. Il remercie Monsieur BUCHAILLAT du SGAR d’étre présent. il a demandé a
Monsieur LEFEBVRE, Vice-Président du Conseil d’Administration, d'assurer la présidence de cette

séance.
M. le Vice-Président LEFEBVRE remercie Monsieur VATIN et ouvre la séance a 9 h 32.

Il invite les administrateurs a signaler leurs conflits d’intérét lors des votes si ceux-ci n‘auraient pas été
totalement identifiés. L'intégralité des conflits d’intérét est mentionnée au procés-verbal de la séance.

M. BERTRAND, Directeur Régional de I'OFB, indique qu’un point important concernant les missions de
'OFB était prévu a I'ordre du jour (point n°3). Ce point d’intervention devait &tre présenté par Monsieur
DUBREUIL, son Directeur Genéral, qui est mobilise aupres du Président de la République pour le

Sommet sur 'Océan qui se tient a Lisbonne.

M. VATIN précise que Monsieur DUBREUIL lui a téléphoné en rappelant que le rendez-vous était pris

de longue date en raison de son importance. Il fait part en effet de la récurrence des débats voire des

remarques des administrateurs sur la contribution de 'Agence a I'OFB. Contribution nécessaire qui se
- justifie par le fait que I'OFB rend beaucoup de services et remplit nombre de missions qui s’adressent

aux Agences de I'Eau. La meilleure fagon de le dire était que son Directeur Général soit présent au

Conseil d’Administration ou Comité de Bassin. Malheureusement, le Sommet des Nations Unies de
Lisbonne se déroule a la méme date. Rendez-vous est pris pour un prochain Conseil d’Administration a

ia rentrée.

POINTS DECISIONNELS

1 - APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
- DU 8 MARS 2022

M. le Vice-Président LEFEBVRE demande si des remarques sont a exprimer concernant le proces-
verbal.

Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.

Le proéés-verbal du Conseil d’Administration du 8 mars 2022

est adopté a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 1% juillet 2022
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2.1 - PLAN DE RESILIENCE DES TERRITOIRES, DES ZONES URBANISEES, DES
MILIEUX NATURELS ET DE L’AGRICULTURE FACE AU RISQUE SECHERESSE

M. le Vice-Président LEFEBVRE introduit ce point de séance en soulignant le caractére gratifiant des
décisions prises, a la maniére d’'un Noél avant I'heure. |l tient a remercier trois personnes : Monsieur le
Préfet, le Président de Bassin, Monsieur FLAJOLET et le Directeur Général de 'Agence de I'Eau Artois-
Picardie, Monsieur VATIN pour le trés beau cadeau qu'ils ont négocié. Il laisse a Monsieur VATIN, le
soin d’en dévoiler les contours dans le Plan de Résilience des Territoires.

M. VATIN tient & remercier pour sa part Madame PERCELAY présente, Commissaire du Gouvernement
et membre de la Direction de I'Eau et de la Biodiversité qui a fait un énorme travail ainsi que le cabinet
du ministre.

M. VATIN présente le point n°2.1 « Plan de résilience », en référence au dossier et au diaporama de
seéance. :

Arrivée de Mme LEVEUGLE (9h50).

M. VATIN tient a préciser que cette augmentation du plafond des dépenses ne régle pas I'écrétement
des recettes (recettes dépassant le plafond chaque année de 8 a 10 M€). La trésorerie est actuellement
de 22M€ et devrait atteindre en fin d'année entre 50 et 55 ME. L'Agence a la capacité de prendre des
dépenses supplémentaires jusqu'en 2024. |l s'adresse au Président FLAJOLET en rappelant qu'en
Comité de Bassin, il avait été envisagé si besoin d'ajuster a la marge certaines redevances, notamment
celle de pollutions domestiques pour éviter I'écrétement, ce qui se fera srement a l'automne.

M. VATIN précise également un point concernant les crédits d’avances. Ceux-ci sont sous-consommes
avec 46% a mi-programme. L'accord avec la direction du Budget comporte la condition de baisser nos
avances, ce que I'agence a accepté avec un plafond sur le programme de crédits d’avances de 195 M€
au lieu de 203M€, ce qui n'est pas du tout handicapant.

Remarques et débats :

M. BUCHAILLAT souligne la grande satisfaction qu'il peut y avoir autour de ces éléments. Il rappelie
Iimplication trés t6t du Président du Comité de Bassin avec le Préfet pour plaider en faveur de cet
amendement. Chacun s’est beaucoup investi pour y arriver. Ce message a été entendu avec, il le pense
franchement, un grand intérét de F'autorité gouvernementale. Des contacts encore récents montrent qu’il
y a une attention trés forte portée a ces sujets et la volonté d’accompagner I'action publique et 'Agence
de 'Eau de maniére la plus efficace possible en fonction des contraintes qui s'imposent a tous. Il juge
l'effort fait tout a fait satisfaisant. Aujourd’hui, ce qui est proposé au Conseil d’Administration sur la
maniére de mise en ceuvre est aussi un moyen d'asseoir la crédibilité de cette demande pour les années
futures. . Les choix sont exemplaires et montrent que le discours porté n’était pas un discours classique
de demande de moyens, mais bien de volonté de pouvoir accélérer, de changer de dimension sur le
traitement d’un certain nombre de sujets. Sujets qui deviennent aujourd’hui plus urgents que d’habitude.
C’est quelque chose dont chacun peut se féliciter. Il revient sur les regrets du préfet de ne pas étre
présent. Des regrets d’autant plus grands que cette séance est 'aboutissement d’'un beau travail collectif
dans lequel il s’est aussi impliqué. Il souligne que c’est un grand moment pour les moyens d’action de
I'Agence.

M. RAOULT se réjouit des bonnes nouvelles annoncées, mais il fait observer qu’il est possible d'y voir
un verre a moitié plein ou a moitié vide. Cependant, il reconnait que Monsieur VATIN a été objectif dans
sa conclusion. En revanche, il note que cela ne régle pas le probléme du plafond mordant. L'Etat va
prendre a I'Agence 10 M€ sur le surplus des recettes liées a ce plafond mordant. Cela signifie a ses
yeux que lorsqu'il est question de « dépenser 18 M€ », ce n'est pas une recette en plus. C'est aller
chercher dans la trésorerie I'argent qui pourra étre dépensé. Il trouve cette autorisation positive, méme
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s'il faut la relativiser. Cela suppose que si 'Agence n'obtient pas satisfaction sur le plafond mordant, les
redevances sont diminuées. Ce qui est appelé pudiquement « ajustement » veut dire concrétement
« diminution ». La redevance est a 'image du dossier qu’il a plaidé avec force pendant deux ans et sur
lequel il n'a pas obtenu satisfaction. Il constate que la diminution de la redevance n’est pas pour demain.

L'argent continue d’étre prélevé.

Il poursuit en convenant que toutes les lignes budgétaires sont importantes et que chaque ajout d'argent
a une justification. Reste un probléme qui n’est pas réglé. Celui de savoir ce qui revient aux collectivités
territoriales dans cette masse budgétaire alors méme que I'argent est payé par les abonnés, c’est-a-dire
par ceux qui consomment de I'eau potable. Lorsqu'il voit I'argent destiné & lutter contre les inondations, il
fait remarquer que ce n’était pas une compétence de 'Agence auparavant. Elle I'est devenue entrainant
par conséquent le besoin d’y consacrer un budget. Budget pris sur la redevance payée par les abonnes
et 'eau potable. Il demande de ne pas oublier toute cette dimension. Cela veut dire que méme s'ity a
une rallonge de 6,5 M€ pour les collectivités territoriales, il juge cela dérisoire par rapport aux besoins
réels des collectivités aujourd’hui, notamment en termes de renouvellement des réseaux. |l relaie la
régularité avec laquelle de grands medias nationaux interpellent les élus sur le taux de fuite en mettant
en exergue leur incompétence et le gaspillage de I'eau des réseaux. Il rétorque que cela nécessite des
moyens financiers. En comparaison des taux de subvention d'une station d’épuration, il constate qu'’il
n'est pas gaté. |l reste donc le probleme a ses yeux de la capacité de 'Agence a aider davantage les

collectivités territoriales.

Il relate sa participation aux travaux de Rennes, ces derniers jours. Prenant le probléme de Ia
déshydratation des boues, 'Agence, dans le cas présent, les a fortement aidées. Le probléme, ensuite,
est de faire fonctionner toute cette mécanigue compliquée pour obtenir ce résultat. Reste que le taux de
chaulage imposé aujourd’hui est exorbitant au point que les agriculteurs commencent a refuser de
recevoir ces boues. En cause, un taux de chaux trop important qui va tuer les sols, la vie microbienne
dans les sols pour des raisons d’hygiénisation.

Il reconnait que la manne a été répartie inteligemment, mais les esprits méchants parleront de
saupoudrage, les bienveillants diront que tout le monde a été servi. En revanche, le probleme des
collectivités territoriales demeure avec des besoins immenses. Les décrets et les ordonnances des
prochaines semaines concernant la mise en application de la directive européenne sur l'eau vont
accroitre les surcolts financiers pour étre dans « les clous ». L'objectif étant que I'eau potable soit
conforme et puisse étre I'objet des aides de 'Agence dans les années a venir.

Voici les quelques observations gqu'il souhaitait faire. Il conclut en reconnaissant que ce qui est proposé
est forcément bien puisqu'il s’agit d’argent supplémentaire. En revanche, il rappelle le contexte dans
lequel se trouvent les collectivités locales et territoriales avec des besoins immenses qui ne font que
croitre en raison de la législation et des réglementations.

M. LEVEUGLE remercie du travail réalisé pour essayer de satisfaire tout le monde. Il reléve la notion
d'urgence a travailler de maniére constructive et durable avec en maitre-mot « avangons ». Il souhaite
revenir sur un point qui concerne la profession agricole. En effet, elle va basculer en 2024 dans une
gestion volumétrique. Cela s'inscrit dans un sujet global. Il souligne l'intérét qu'il y aurait que le travail
effectué soit reproductible a grande échelle. En effet, il rappelle que certains départements comme le
Nord ou le Pas-de-Calais sont encore en gestion horaire alors que d’autres comme la Somme et une
partie de 'Aine ont basculé en volumétrique. Il demande s'il est possible que la recherche d’outils plus
adaptés et plus économes des chambres d’agriculture profite a 'ensemble des bénéficiaires du monde

agricole pour aller plus rapidement.
M. le Vice-Président LEFEBVRE confirme que cela [ui semble évident.
M. LENGLET souligne qu’on ne peut que se réjouir. Méme si cela n’est pas dit fortement, fermement, il

considére cette approche budgétaire importante, car elle les sort d'une désespérance budgétaire qui
commengait a s'installer. C'est compliqué d'étre au front, devoir continuer le combat, mais s’entendre
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dire qu’il n'y a plus beaucoup de munition. il y a donc un motif de se réjouir. Pour autant, ce n’est pas
une raison pour les territoires de considérer que la manne étant 13, il faut la consommer. Il lui semble
nécessaire de se remettre en question afin de pouvoir poursuivre le chemin, continuer d’étre imaginatif
en termes de gouvernance et d’avancer ensemble. Il observe qu’il est possible de faire des gains, de
travailler differemment sur le territoire pour que cela colte moins cher par la prise de la bonne échelle
d'intervention, I'organisation de la solidarité, la globalisation des problématiques de I'eau. Le sentiment
d’étre tous ensemble fait aller plus loin, plus fort et peut-étre avec moins d’argent. C’est une notion de
motivation. '

Il aborde ensuite la question des SAGE en les invitant a prendre vraiment leur part. La feuille de route et
l'argent sont 1a, il faut les SAGE. Il explique gu'il est nécessaire de structurer les territoires afin de
permettre un regard plus précis et d’éviter la dispersion. Il suggére de reprendre la « vieille valeur » du
bassin-versant. Il se réjouit de I'importance des approches a I'échelle du bassin Artois-Picardie, mais il
est nécessaire de prendre en compte ensuite les spécificités des territoires et d’avancer ensemble.

Il souligne limportance de communiquer tout ce qui se dit ici et donner aux gens de l'espoir. Il rappelle
I'échéance de 2027 qui doit &étre une motivation. Si a cette date, les résultats ne sont pas ceux attendus,
les pénalités financiéres vont tomber.

M. PENISSON s’associe a I'ensemble des remerciements et des félicitations adressées aux personnes
qui ont ceuvré pour que le plafond de dépenses soit celui-ci. Il ne revient pas sur la question du plafond
mordant déja évoquée et s’associe aux propos tenus.

Il constate également avec satisfaction que le sujet du plafond de dépenses qui était souvent moins
évoqué dans les discussions fait 'objet d’un véritable échange soutenu aujourd’hui. Echange qui permet
d’'avoir une approche compléte et exhaustive de toutes les problématiques posées au sein du Conseil
d’Administration quand il s’agit d’évoquer et de piloter la politique de 'Agence & moyens et longs termes.

Enfin, il suggére de revenir rapidement sur la question des redevances qui est un sujet tendu. Il rappelle
gue les redevances sont une ressource pour I'Agence de I'Eau, mais il souligne aussi son c6té incitatif.
C'est en effet un objet fiscal incitatif qui vise a faire prendre conscience a I'ensemble des acteurs du
bassin de leur responsabilité dans les économies d'eau et dans leur action sur I'environnement. Selon
lui, la discussion sur les redevances doit aussi inclure cette facette et ne pas aborder que le prisme de la
ressource financiére.

M. VATIN rappelle Iintelligence collective mise en ceuvre et le caractére exceptionnel des-résultats
obtenus dans un contexte de sortie du « quoiqu’il en colte ». Il rappelle que Monsieur FLAJOLET,
Monsieur le Préfet et lui-méme ont porté le plafond de dépenses et le plafond de recettes. La direction
du budget s'est intéressée a ce que les Agences de 'Eau avaient en caisse. L’Agence Artois-Picardie a
eté exemplaire en passant de 120 M€ en 2011 a moins de 60 M€ aujourd’hui soit moitié moins. Durant la
méme période, la pandémie a fait son ceuvre. Les projets ont ralenti partout en Métropole. Toutes les
autres Agences de I'Eau ont augmenté leur trésorerie. A tel point que lors de la discussion avec la
Direction concernant le budget, cette derniére s'est interrogée sur 'augmentation du plafond de recettes
avec plus de 700 M€ en caisse pour la globalité des agences. Une question en forme d'alerte sur
'éminence d’une ponction.

Il redit @ nouveau combien ce qui a été fait est intelligent et remercie une nouvelle fois la DEB, Olivier
THIBAULT, le cabinet et le Président d'avoir permis d'inverser la tendance. L'augmentation du plafond
de dépenses va permettre d’accélérer le programme et les projets sur le territoire en gardant 'argent a
cette fin. Il aurait pu en étre autrement. Il ajoute que deés lors, c'est I'écrétement qu'il faut désormais
eviter en octobre. Il insiste pour conclure que la logique financiére n’est pas seulement territoriale, mais
globale. Elle demande grande attention. '

M. FLAJOLET apprécie les remerciements, mais souligne que c’est un travail d’équipe avec Thierry
VATIN, le Préfet, Olivier THIBAULT qui a été directeur au sein de I'Agence ainsi que Patricia BLANC. |l
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évoque la complicité, l'efficacité et I'esprit d’équipe qui a été les leurs. Néanmoins, il dit clairement que,
s'il y a de 'argent, 'Agence n'est pas une banque, mais une autorité environnementale. La banque n’est
la que pour servir l'autorité environnementale et les efforts partagés entre tous. L’Agence n’est pas un
lieu de substitution qui permettrait & d’autres de ne pas faire d’effort. Il lui semble important de le dire et
de le rappeler parce qu'il pense que les enjeux d’aujourd’hui obligent a revisiter a la fois les prétentions
en matiére d’investissement, mais également les responsabilités en matiére de partage de l'effort. |l
désigne les collectivités dont le rendement de réseau est de moins de 50 % et qui se vantent d’une eau
a moins de 1 €. |l leur dit qu’elles sont irresponsables. La nature ne peut plus continuer de cette fagon. Il
en tire le constat que 'Agence ne peut et ne doit pas les aider si elles ne sont pas capables de faire. des
efforts personnels. C'est le débat qui a eu lieu avec une grande collectivité qui demandait de baisser le
prix de l'eau afin de pouvoir conserver sa surtaxe.

Il rappelle que de ce point de vue, la baisse des redevances est une sorte de tuyauterie négative qui
donne limpression que le patrimoine vaut peu de choses alors qu'il est en danger. La question du
plafond mordant reproché a I'Etat et au ministére des Finances est avant tout le silence absolu des élus
nationaux, députés ou sénateurs, qui ne suwent pas lorsqu'ils sont alertés lors du débat d’orientation

budgétaire.

Pour finir, il souhaiterait évoquer « la chance » d’'étre confrontés a des problémes de responsabilités
dans des domaines élargis. Les missions de I'Agence ont évolué. Elles s’inscrivent sur le long terme. Un
long terme qui inclut le déréglement climatique et une grande réflexion sur la place de I'eau dans le
monde agricole. |l précise que si beaucoup d’argent est investi, il est nécessaire que cet argent soit un
argent de stratégie, de développement de nouvelles technologies et surtout qu'il soit dépensé. Il rappelle
que seulement 70 % du budget prévu a été utilisé sur le dernier Plan. Et ce, alors méme que les élus
autour de la table expliquaient qu'il n’y avait pas assez d’argent. Il constate qu'il y en a eu de trop. ll en
conclut qu’il faut que les engagements soient suivis d'une « opérationnalité » efficiente sur le terrain pour
que chacun puisse bénéficier de ce qu'il appelle « la solidarité intellectuelle des savoirs ». Le partage de
I'effort est équitable. Le partage de la ressource, de méme, il s’agit maintenant de travailler. En effet,
aussi bien du coté de I'Etat avec Monsieur le Préfet Georges-Frangois LECLERC, que du cété du
Président du Comité de Bassin, il faudra rendre compte a I'opinion et aux autorités de ce qui aura été fait
de l'argent mis a disposition afin de pouvoir progresser et dépasser les contradictions connues.

2.2 - BUDGET RECTIFICATIF N°1 DE L’EXERCICE 2022

M. LANCEA présente le budget rectificatif en référence au point n°2.2 du dossier et du diaporama de
séance.

Remarques et débats :

M. BARBIER précise qu'il n'est pas intervenu auparavant, car beaucoup des propos precédents
auraient été les siens en particulier sur le plafond de redevance qu'il juge assez ignominieux. Il constate
I'arrété ministériel qui permet de lever a nouveau une enveloppe au niveau de 'OFB. Il souligne que
dans le cadre de la politique « Milieux », il est demandé de revenir sur les milieux humides et aquatiques
et de conduire les milieux secs.

LAgence de 'Eau doit s'autogérer pour revenir sur des politiques beaucoup plus centrales liges a l'eau,
alors qu'au niveau des politiques d’Etat qu1 viennent se servir dans la caisse de I'Agence, dans la
mesure ou elle finance 80 % de 'OFB, il n'y a pas - et ne peut pas y avoir - ce type de discussion. |l
reconnait le caractére vain du propos qu'il tient, mais pour autant, il trouve choquant cette redevance qui

est devenue une taxe affectée.

M. le Vice-Président LEFEBVRE remercie Monsieur BARBIER et rappelle que la question de 'OFB
sera réabordée en prochaine séance du Conseil d’Administration.
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M. FLAJOLET intervient, précise-t-il, en tant que Vice-Président de 'OFB. |l considére que cette vision
de Monsieur BARBIER est trés réductrice du travail intellectuel effectué par linstitution.

M. le Vice-Président LEFEBVRE redit que le débat sur 'OFB n'est pas a I'ordre du jour aujourd’hui.

M. RAOULT signale que dans un tableau du dossier est indiquée la ligne concernant la « lutte contre
les pollutions domestiques et assimilées par temps sec, traitement» qui affiche -2 M€.

M. VATIN répond qu’il s’agit d’un redéploiement pour abonder des lignes « eau potable » et « industrie »
en prenant sur des lignes sous-consommeées.
A ce stade, deux lignes le sont largement :

- La ligne « gestion pluviale », qui n'est consommeée qu'a 19 % a mi-programme. Il souligne que
c’est d'ailleurs un vrai souci pour 'Agence, car c'est une ligne portée par une politique relancée
par le gouvernement fin d’année derniére. C'est donc un vrai sujet qu’elle ne le soit pas au
niveau. Il rappelle que pour gagner des points de « bon état », il y a la pollution diffuse d'un c6té
et la gestion des eaux de pluie de l'autre.

- Laligne « STEP-ANC », sous-consommeée elle aussi.

Ces lignes servent effectivement a renforcer certains programmes. C'était notamment la volonté du
Président du Conseil d’Administration d’étre efficace sur les politiques qui demandent a étre accélérées.
Cela ne signifie pas qu'il en sera de méme en 2023 ou 2024. Ce sont des ajustements entre lignes.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote du budget rectificatif.
La délibération n° 22-A-009
« BUDGET RECTIFICATIF N°1 2022 »

est adoptée & I'unanimité par le Conseil d’Administration du 1% juillet 2022

2.3 - AUGMENTATION DU PLAFOND DES DEPENSES 2022

M. DOLLET présente le point n°2.3, Augmentation du plafond des dépenses 2022, en référence au
dossier et au diaporama de séance.

Cette augmentation du plafond des dépenses sera proposée a nouveau en avis du Comité de Bassin du
7 octobre et adoption définitive du Conseil d’Administration du 7 octobre.

M. le Vice-Président LEFEBVRE souligne que ces ajustements permettent aux services de 'Agence de
pouvoir travailler. Il y a en effet des engagements de dépenses sur la fin de I'année extrémement
importants.

Pas de remarque.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.

La délibération n° 22-A-010

« MONTANT DES INTERVENTIONS FINANCIERES POUR LE 11EME PROGRAMME
D'INTERVENTION »

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 1* juillet 2022
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2.4 - APPEL A PROJETS « RESILIENCE DE L’AGRICULTURE ET DE SES FILIERES FACE
AU CHANGEMENT CLIMATIQUE »

M. BRANGER présente I'appel a projets " résilience de 'agriculture et de ses filiéres face au changement
climatique » en référence au point n°2.4 du dossier et du diaporama de séance.

Il rappelle que le point a fait I'objet d’un envoi complémentaire en raison de la modification du projet de
cahier des charges suite a des réunions techniques (précisions sur les prairies et le contenu

administratif).

Remarques et débats :

M. LEVEUGLE fait remarquer gu'en termes d’ « intégration d'autres espéces et diversification de
'assolement », il est nécessaire de trouver de nouvelles especes qui apportent une valeur économique
a l'exploitation. Cela ne peut donc passer que par le travail en filiéres. Et ce, pour que-chaque acteur
puisse trouver une valeur ajoutée. Il rappelle que des choses se font. La diversification et l'intégration
d’autres espéces doivent aussi se penser par rapport a celles qui sont & bas niveau d'intrants. Il donne
'exemple des légumineuses qui dans le cadre du plan protéine sont la valeur montante en ce moment.

Par rapport a 'ensemble « filiéres », « sols » et « Reuse », il souhaite savoir s'il est possible de proposer
des thématiques complémentaires dans la mesure ou elles respectent les objectifs d’économie d'eau.

Enfin, en « Reuse », il demande s'il est possible de s’appuyer sur des études ou une analyse sur la
fagon dont s'évapore I'eau de stockage pour l'irrigation. Il ne Iui semble pas que ces études aient éte
menées dans le Nord et le Pas-de-Calais. Il sait que Tereos ou d’autres industriels ont déja ces
éléments. D’autant qu'au probléme de ['évaporation, s’ajoute aussi celui des concentrations. |l
souhaiterait savoir au regard de cet enjeu quelle eau ou quel type d’eau va étre réaffectée a I'agriculture
au niveau bactériologique, hormones, médicaments ou métaux lourds qui peuvent engendrer d’'autres
problémes. Il insiste sur la vigilance nécessaire pour travailler cet enjeu de I'évaporation. Enjeu qui,
derriére, demande des analyses pour éviter de verser une eau polluée sur des salades par exemple et

les rendre impropres a la consommeation.

M. le Vice-Président LEFEBVRE indique que ce sont des points auxquels il est sensible ayant lui-
méme travaillé dans l'industrie agro-alimentaire.

M. BARBIER fait part d’un point de vigilance sur la carte présentée en diaporama. Il souligne que
certains territoires sont plus privilégiés que d'autres au regard du changement climatique. Il ne faudrait
pas qu'il y ait des décalages de pression avec des cultures a forte valeur ajoutée qui pourraient rejoindre
d’autres secteurs moins touchés par le déficit hydrique. La conséquence serait de générer de nouveaux
problémes en voulant en résoudre d'autres ailleurs. Il faut veiller a ne pas mettre de pression sur des
territoires jusqu’a maintenant en situation satisfaisante.

Il aimerait savoir également si les agriculteurs déja engagés dans des PMAZH ou des PSE pourront
accéder a l'appel a projets.

M. BRANGER propose de regarder de maniére approfondie la question mais il répond d'emblée a
Monsieur BARBIER que si le projet est déja en rapport avec les aides accordées par I'Agence, la
réponse est non. S'il s'agit d’'un autre type de projet différent et que le porteur de projet a la capacité de
mener les deux de front, il sera possible d'étudier la question.

En réponse a Monsieur LEVEUGLE, il explique que le cahier des charges ferme le type de dossiers que
Agence peut soutenir. Néanmoins, il parle sous le contréle du Directeur Genéral et du Conseil
d’Administration, si un dossier est particuliérement innovant, pertinent, mais qu'il sort du cadre de I'appel
a projet tel qu'il a été initié, il est toujours possible de le passer en Conseil d’Administration de maniere

dérogatoire.
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M. VATIN confirme qu'il n'est pas interdit de revenir devant le Conseil d’Administration pour un projet
intéressant.

M. RAOULT demande si un agriculteur, individuellement, peut déposer un dossier.

M. BRANGER répond que le souhait est d'éviter les cas individuels d’agriculteurs notamment pour des
raisons de gestion administrative. L'autre idée sous-jacente est que les mouvements de transformation
les plus importants sont portés le groupement collectif. Le minima pour le collectif est de huit agriculteurs
que ce collectif soit reconnu au titre de Fappel a projet DRAAF ou non. Ce n’est pas une contrainte fixée.
Le chiffre de huit agriculteurs est proposé dans le cadre du cahier des charges.

M. RAOULT fait remarquer le paradoxe qui existe entre les appels du préfet sur les risques de
sécheresse et les tourniquets d’arrosage qui continuent a fonctionner dans les champs de mais en plein
aprés-midi. Un paradoxe qu'il est difficile d’expliquer aux abonnés a qui ont dit de limiter leurs douches.
Une incitation avec force de petits détails pour économiser seulement des litres d’eau et non des m3. Et
lorsque vous sortez de chez vous, vous constatez que les tourniquets fonctionnent sans relache. Le
discours n'est pas crédible.

L’autre aspect qu'il souligne est que le taux d'irrigation dans le Nord explose. C’est logique du point de
vue des agriculteurs. Un semis d’endive, par exemple, ne supportera pas un mois de sécheresse. Sans
parler des contraintes posées par I'agro-alimentaire qui oblige I'exploitant a irriguer.

[l suggére que dans I'appel a projet, il puisse y avoir des réponses a ces questions.

[l donne en exemple linstallation de goutte-a-goutte d’'un arboriculteur qu'il a vu récemment. |l a planté
un hectare de pommiers qu’il est obligé aujourd’hui d'irriguer pour que les plants démarrent. Un mois de
sécheresse serait fatal. La démarche est trés colteuse, mais cela signifie que dans le méme temps, il
doit filtrer 'eau pour faire du goutte-a-goutte au pied de chaque pommier. C’est un schéma nourri d’une
reflexion, d’'une technicité. Cependant, il faudra qu’il soit avec au ‘moins huit autres agriculteurs.
L'arboriculteur qui est seul et qui plante ses deux hectares de pommiers va étre exclu de I'appel a projet
en question, alors qu'il fait des choses bien pendant que d’'autres continuent a gaspiller I'eau avec leurs
tourniquets.

Il est conscient que la question est difficile, mais elle mérite d'étre posée pour étre crédible vis-a-vis du
discours qu'il va devoir tenir, lui, en tant que président en invitant ses abonnés a limiter leur
consommation.

Mme MATYKOWSKI note que la gestion globale de I'eau rejoint le débat concernant accélération des
études sur le volume prélevable. Elle répond & Monsieur LEVEUGLE que I'Agence travaille aujourd’hui
avec le BRGM, présent en séance, sur un cahier des charges qui permettra, d'ici la fin de 'année, a un
bureau d’'études de mener les études de volumes prélevables en 2023. Elles permettront d’avoir des
élements de détermination de ces volumes par sous-territoires. Par sous-territoires, elle entend les
territoires de SAGE, mais cela peut étre a une échelle plus fine lorsque dans un sous-territoire de SAGE,
il'y a des situations plus tendues. Une possibilité qui peut étre masquée par la cartographie. Elle donne
des moyennes et des tendances de fond pouvant occulter des particularités de tension trés locales alors
qu'a l'echelle plus globale, cette tension n'apparait pas. Ce sont bien ces sujets-la qui vont étre
approches grace au travail de fond qui sera mené. Un travail en collaboration avec la profession agricole
puisqu’il est nécessaire de connaitre les territoires qui développent lirrigation pour les cibler en priorité.
Un croisement des territoires en tension et des territoires ol la demande d'irrigation explose va étre
opéré pour pouvoir les prioriser. En effet, il ne sera pas possible, collectivement, de donner plus d'eau
que celle disponible. A un moment donné, la limite est atteinte.

M. VATIN entend les arguments, mais souligne combien ce modéle économique ressemble a un bateau,

un Titanic. Tout ne se change pas du jour au lendemain. Chacun peut avoir un regard réducteur face a
certaines filieres comme devant les immenses champs de mais du Sud-ouest qu'il connait bien. A I'instar
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de Monsieur LEVEUGLE, il pose la question d’'aider le monde agricole a faire bouger ce bateau. Ce
n'est pas facile. Changer de modéle, &tre résilient, c'est toute la démarche qui sera poriée par la
Chambre régionale. |! faut les aider, mais cela implique un cahier des charges extrémement rigoureux.
C’est le modéle des acteurs économiques qu’il faut faire évoluer. L'appel a projet porte sur la maniére de
faire en sorte d'accélérer le processus pour prouver qu'il est possible d’'opérer du changement. | faut
trouver des solutions et faire en sorte que le modeéle fonctionne. La question ne porte pas sur le nombre
d’'agriculteurs, mais sur la capacité a travailler a bonne échelle sur ces sujets.

Mme LEVEUGLE rejoint les propos de Monsieur RAOULT sur le paradoxe de demander des efforts aux
particuliers alors que les champs sont de plus en pius arrosés. En paralléle, en tant qu’adjointe a
I'urbanisme, elle constate I'explosion des piscines. Cela ne concerne pas le domaine agricole, mais elle
pense que tout le monde doit faire des efforts. Elle ne sait pas a quel niveau travailler sur le prix unigue
de l'eau. Elle considere qu'il n'est pas normal que les propriétaires de piscine paient le méme prix de
'eau que la personne qui en a besoin pour se laver ou faire la vaisselle. |l existe des statistiques qui
permettent de connaitre la consommation moyenne en France d’une, deux, dix personnes. Au-dela de la
base usuelle, pourquoi ne pas faire payer plus chere la consommation de confort ? Elle considére qu'il
serait normal de demander des efforts a tout le monde et pas seulement aux agriculteurs. En dépit des
alertes sur les problemes d'eau qui s’annoncent, elle constate le nombre incalculable de permis de
construire des piscines qui continuent a étre délivrés.

M. RINGOT précise que la tarification différenciée existe. Elle est appliquée a Dunkerque avec des
seuils de 0 a 80 m3, 81 a 200 m2, au-dela de 200 m3, ou 'eau est plus chere. C'est dissuasif, mais pour

celui qui veut vraiment sa piscine, il paie. Des améliorations sont a apporter notamment concernant les
familles nombreuses. Les données de la composition familiale restent, en effet, difficiles & obtenir.

M. le Vice-Président LEFEBVRE reléve que le sujet est intéressant, mais il demanderait d'étre abordé
a un autre moment.

Il procede au vote.

La délibération n° 22-A-011

« APPEL A PROJETS " RESILIENCE DE L'AGRICULTURE ET DE SES FILIERES FACE AU
CHANGEMENT CLIMATIQUE "»

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 1% juillet 2022

3 - PRESENTATION DES MISSIONS DE L’OFB

- POINT REPORTE LORS D’UN PROCHAIN CA
(C.F. EXPLICATIONS EN OUVERTURE DE SEANCE)

4 - CONSTITUTION D’UNE AGENCE REGIONALE POUR LA BIODIVERSITE (ARB)

Mme MATYKOWSKI présente la constitution d’'une Agence Régionale pour la Biodiversité en référence
au point n°4 du dossier et du diaporama de séance.

M. VATIN considére que c'est une trés bonne nouvelle pour la biodiversité. Malgré I'existence des ARB
depuis 2016, les Hauts-de-France était la seule région qui ne s’était pas encore engagée. Elle avait un
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fonctionnement partenarial, mais qui n'avait pas été formellement traduit sous forme d’une ARB. La
préservation de la biodiversité est un sujet difficile a travailler. Ce partenariat se renforce et s’'incarne
désormais de cette fagon. Il précise qu'il 'y a pas d’engagement financier spécifique de 'Agence, mais
elle est partie prenante avec l'autre Agence de 'Eau puisqu’il s'agit d'un niveau régional.

Remarques et débats :

M. PATRIS fait remarquer que la biodiversité, c'est la trilogie « Air-Sol-Milieux ». Il est parfaitement
d’accord pour qu'il soit question de la résilience du monde agricole, mais souligne qu’il n'a jamais été
question de la réduction des intrants qui ont un impact négatif sur l'air. Il souscrit a la création d’'une
nouvelle structure, la région Hauts-de-France étant la derniére a le faire. Et ce, d’autant que, le colt de
300 000 € n’est pas supporté par 'Agence.

En revanche, il regrette que parmi toutes les thématiques abordées, il n'y ait jamais de place pour la
transversalité « air-eau-sol ». Il redit a nouveau que c’est la biodiversité. C’est méme surtout la
biodiversite.

M. VATIN acquiesce, mais répond qu'il ne peut pas y avoir une agence qui englobe tous les sujets. En
revanche, il annonce que les choses vont dans le sens d'une approche transversale et globale.
L’Agence va reprendre pour la fin de Fannée 2022 et le premier semestre 2023, une réflexion « Plan
d’adaptation au changement climatique ». Elle regardera alors 'ensemble des problématiques.

Mme LEVEUGLE est d'accord avec Monsieur PATRIS, mais fait remarquer que si sur la région Hauts-
de-France, l'air n'est pas beaucoup pris en compte, le reste non plus. Elle I'a déja dit. Elle constate que
les intervenants des premiéres réunions auxquelles elle a participé étaient choisis. Elle préne pour que
tous ceux qui interviennent en termes de biodiversité soient écoutés. Jusqu’a présents, ils ont toujours
été choisis. Elle espére qu’au sein de cette création, il n’y aura plus de tri. L'objectif est que tout le
monde soit sur la méme longueur d’'ondes, aille dans le méme sens, car la situation en matiére de
biodiversité est catastrophique. Il était temps, selon elle, que cette agence voit le jour. Elle espére gu'elle
ira dans le bon sens.

M. le Vice-Président LEFEBVRE la remercie pour son encouragement.

M. RAOULT fait remarquer qu'il est possible de prendre les choses de différentes manieres. Dans la
mesure ou la région des Hauts-de-France était la seule a ne pas avoir cet organisme, il était temps de le
faire, selon lui. Il demande cependant pourquoi le président du Comité de Bassin ne fait pas partie des
membres-fondateurs. La logique aurait voulu que ce dernier, un élu, soit partie prenante de la création.
A moins, dit-il, que ce ne soit uniquement qu’un contrat « Etat-Région ». L’Agence n'étant 1a que pour
payer. L’absence du Président du Comité de Bassin des membres-fondateurs est extraordinairement
symbolique de la fagon dont les choses sont envisagées. Il pose également la question des huit emplois
créés.

M. VATIN précise qu'il n’y a pas de création d’emploi.

M. RAOULT pose la question de savoir ol sont actuellement ces emplois.

M. VATIN indique gqu'ils sont déja au sein des différentes structures.

Mme MATYKOWSKI précise que des émplois existent aujourd’hui. Grace aux moyens apportés
conjointement par F'OFB et la région, deux emplois supplémentaires vont étre créés. En se référant a

Fannexe, elle parle davantage d'un archipel d’'emploi.

M. BERTRAND de I’OFB détaille ces emplois :
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Trois emplois & I'Observatoire Régional de I'Université qui est aujourd’hui hébergé au
Conservatoire Botanique de Bailleul. |l a vocation a étre transféré a 'ENRX.
Un poste a F'URCPIE pour I'animation et les dispositifs engagés pour la nature, notamment les

Territoires engagés pour la nature.
Un poste pour Picardie Nature pour la gestion des données SIMP, le systeme d'information

« patrimoine naturel ». ,
Un poste au CEN, le Conservatoire des Espaces Naturels, sur la stratégie des especes

exotiques envahissantes.

vV WV Vv VY

Mme MATYKOWSKI confirme que les deux créations sont bien, sur la premiere ligne, pour Fanimation
et payés par 'OFB et la région pour donner plus d’ampleur et de stratégie de cette structure. L'idée de
les héberger dans des structures existantes a pour but d’éviter d’en créer une nouvelle qui a forcément

un co(t d’entrée.

M. RAOULT rétorque que ce sont des subtilités de présentation qui le laissent perplexe. Si la structure
est créée, elle aura besoin de personnel. Méme si les emplois ont été pris ailleurs, au bout du compte,
ce qu'ils feront la, ils ne le feront pas ailleurs. Il recommande la vigilance pour que ce ne soit pas le
budget de I'Agence qui finance 'ensemble. La vraie question posée est de savoir quel est le budget mis
par la région, car aujourd’hui, il n’y a aucun engagement financier. Rien n’est marqué.

M. BARBIER trouve que l'arrivée de 'ARB dans les Hauts-de-France est une bonne chose. La présence
de 'Agence au sein de 'ARB aurait fait sens aussi. Il attire I'attention sur le nombre de groupes de
travail et la difficulté aujourd’hui & se mobiliser. Il est nécessaire a ses yeux d’arriver & bien capitaliser
pour ne pas multiplier les absences en réunion par incapacité a y participer. Il n'est pas inquiet si ce
point est suffisamment anticipé. Il pense que le lien avec le CSRPN est une bonne chose également. Si
tout se passe bien, il est persuadé du caractére positif pour la biodiversite.

Mme MATYKOWSKI souhaite répondre a linquiétude concernant la multiplication des groupes de
travail. C'est toute I'expérience de la GRéB de s’appuyer justement sur les groupes existants et ne pas
en recréer. Méme chose pour le financement, la logique n’est pas de récréer des fonds structurels pour
le fonctionnement de 'ARB. Pour aller plus loin sur I'implication de I'Agence, il est clairement précisé
que cette derniére n'interviendra pas sur le fonctionnement de cette structure. Elle n'intervient que dans
le cas des participations financiéres qui sont examinées en Commission Permanente des Interventions

comme cela se fait depuis de nombreuses années.

M. VATIN ajoute que c'est une étape. Une étape qui ne repose pas sur rien. L'existant est confortg, il
bénéficie de plus de visibilité, car le label de 'ARB n'est pas que symbolique. Il signifie aussi une
implication de la région et des moyens complémentaires ajoutés par 'OFB. C’est une étape importante
qui ne signifie pas que tout s'arréte la. Cela peut aller plus loin ensuite. En tout état de cause, la région
était en retrait par rapport au reste du territoire. La GRéB qui était jusqu'a présent a bas bruit est
désormais mobilisée pour produire avec une feuille de route.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération n° 22-A-012

« CONSTITUTION D'UNE AGENCE REGIONALE POUR LA BIODIVERSITE EN HAUTS-DE-
FRANCE (ARB HDF) »

est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 1% juillet 2022

N’ont pas participé pas au vote et au débat (conflits d’intérét) :
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- Jean-Michel TACCOEN (Mandat a LENGLET Bernard) et Bertrand RINGOT (Conseil
Régional Hauts-de -France)
- Georges-Frangois LECLERC (c.f. son représentant Laurent BUCHAILLAT)
- Patrick BERTRAND (Représentant Dir. OFB), André FLAJOLET (Office Frangais de la
Biodiversité)
- Marc GREVET (Représentant DREAL Hauts-de-France).

En réponse a Monsieur RAOULT, M. BUCHAILLAT apporte des précisions. Il souhaite expliquer que
ces acteurs agissent déja dans le cadre d'un réseau. Le propos n'est pas de prendre des personnes
dans des structures puisqu'elles y travaillent déja. Il ne faut pas laisser penser que c’est un choix
dispendieux. D’autres régions ont créé leur structure ex nihilo. Le choix fait ici a été de structurer ce
réseau grace a une organisation originale et peut-étre de ce fait moins lisible. C’est plus facile de créer
un établissement, du personnel, un budget. C'est le cas pour la plupart des régions. Ici, le choix s'est
porté sur une structure souple, justement dans un souci d’économie. Raison pour laquelle il est
important de le préciser. Il insiste sur le fait que ces personnels travaillent déja a ces missions dans les
structures ou ils sont. Plutét que de créer un établissement qui va recruter lui-méme, qui sera doté d’un
budget spécifique, la décision s’est portée sur une structuration plus forte du réseau existant. Cela peut
paraitre moins lisible et demande plus d'efforts d’explication. Sans présager si cela fonctionnera, le
debat est libre, mais il y a une critique qui ne peut étre adressée a ce choix, c'est d’'étre par nature
dispendieux. C'est l'inverse. Il capitalise sur ce qui existe et privilégie une forme de souplesse.

5 - SUIVI DES PROGRAMMES D’ACTION DE CONTROLE INTERNE

5.1 - PRESENTATION DES 3 DEMARCHES DE SECURISATION |
(CONTROLE INTERNE METIERS, CONTROLE INTERNE BUDGETAIRE, CONTROLE
INTERNE COMPTABLE)

M. VATIN présente globalement les trois démarches de sécurisation et plus particuliérement le contréle
interne métiers en référence au point n°5.1 du dossier et du diaporama de séance.

En évoquant le contréle interne comptable, il fait remarquer que suite a la réforme concernant I'agent
comptable, la responsabilité est partagée entre 'ordonnateur et I'agent comptable. Il rappelle qu'il est
désormais responsable sur ses deniers en cas d’erreur, mais il n'est plus le seul. L'ordonnateur I'est
aussi.

Mme ZYKOVA précise que la mise en ceuvre de cette réforme intervient début janvier 2023.

M. VATIN reléve qu’il pourra y avoir un effet rétroactif. Un point a ce sujet sera nécessaire
ultérieurement.

5.2 - CONTROLE INTERNE BUDGETAIRE

M. LEFEBVRE présente le Contréle Interne Budgétaire en référence au point n°5.2 du dossier et du
diaporama de séance.
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Remarques et débats :

M. le Vice-Président LEFEBVRE souhaite saluer I'utilisation de ces outils qui permettent d'objectiver
énormément tous les plans d’action et d’aboutir a des résultats ou il 'espére, tout sera « vert ».

M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.

La délibération n° 22-A-013
« CONTROLE INTERNE BUDGETAIRE»
est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 1% juillet 2022

M. VATIN remercie toute I'équipe qui travaille sur ce point. C'est un travail collectif, transversal de
FAgence. Il précise que Monsieur Sébastien LEFEBVRE a été nommé chef de projet pour piloter le

projet dans la durée.

5.3 - CONTROLE INTERNE COMPTABLE

Mme ZYKOVA présente le Contréle Interne Comptable en référence au point n°5.3 du dossier et du
diaporama de séance.

Elle précise que la réforme des responsables financiers pourra étre présentée de fagon détaillée par
agent comptable Stéphane LIARD lors d’'un prochain CA. La cartographie du plan d’action du contréle
interne comptable sera également présentée ultérieurement.

M. VATIN confirme cette nécessité de présentation ultérieure de la réforme des responsables financiers
qui impacte largement la Direction Générale de 'Agence et le Conseil d’Administration.

Pas de remarque particuliére.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération n° 22-A-014
« CONTROLE INTERNE COMPTABLE»

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 1% juillet 2022

M. VATIN souhaite remercier 'agent comptable et son équipe dont Madame Svetlana Zykova qui ont fait
un travail remarquable. Il précise gu'ils se voient trés régulierement a la fois en COPIL de 'ordonnateur
comptable qu’en COPIL de trésorerie et en réunion d'équipe et séminaires. Il pense que sur ce point des
contréles, 'Agence de 'Eau Artois-Picardie est sans doute la plus en pointe actuellement sur le volet

comptable, budgétaire ou métiers.
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6 - PARTICIPATION DE L'AGENCE DE L'EAU ARTOIS-PICARDIE AU
PROGRAMME D'ACTIONS DE PREVENTION CONTRE
LES INONDATIONS (PAPI) " CANCHE "

Mme MATYKOWSKI présente la validation du PAPI Canche en référence au point n°6 du dossier et du
diaporama de séance.

M. VATIN précise au sujet du financement de 'Agence concernant les PAPI qu’elle n'a pas vocation a
financer des ouvrages en dur. Elle finance des actions qui privilégient un rétablissement du
fonctionnement naturel des milieux. C'est I'objectif recherché et rien d'autre. Il n'est pas question de
protection des zones urbaines par exemple. C’est la raison pour laguelle le montant global maximum est
de 1,6 M€ sur un budget total de 11 M€, C’est un engagement de principe. Chaque dossier sera ensuite
étudié au cas par cas.

Mme MATYKOWSKI ajoute pour compléter que cela s’inscrit dans la logique du 11° Programme qui est
par exemple sur les zones d'expansion de crue a vocation naturelle. Les éléments transmis définissent
ce qu'est une zone d'expansion de crue a vocation naturelle. L'ensemble respecte la philosophie du
SDAGE adopté en début d’année.

Remarques et débats :

M. FLAJOLET indique qu’il n'est pas intervenu lors du vote positif pour la création de 'ARB. |l rappelle
que deux ans auparavant, il y avait eu de la part du Comité de Bassin et du Conseil d’Administration,
une intervention trés appuyée sur les insuffisances notoires du projet de SRADDET tel qu'il était prévu
par la région.

Il observe qu'il y a, ici, un autre probléme. Il propose une piste d’amélioration : pouvoir avoir une vision
globale des collaborations financiéres de tous les acteurs. C'est-a-dire que les personnes qui constituent
la Commission ou le Conseil d’Administration puissent comprendre ce qu’est un PAPI dans sa globalité.
Qu’'elles puissent vair la part de long terme que 'Agence appuie ainsi que la part de courts termes et de
réparation qui ne I'est pas.

Il est nécessaire de comprendre que lorsque certains élus disent que I'Agence se retire des
investissements parce qu'elle ne met que 20 % sur les bassins d'orage, c’est parce qu’'un bassin
d'orage est une réponse inadéquate a un probleme inacceptable. En revanche, la zone d’'expansion de
crue est une réponse naturelle a un probleme qui est devenu la situation du bassin Artois-Picardie.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération n® 22-A-015

« PARTICIPATION DE L'AGENCE DE L'EAU ARTOIS-PICARDIE AU PROGRAMME
D'ACTIONS DE PREVENTION CONTRE LES INONDATIONS (PAPI) " CANCHE "»

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 1% juillet 2022
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7 - APPEL A PROJETS " BAILLEURS SOCIAUX " : BILAN, ADAPTATION ET
RECONDUCTION DU DISPOSITIF POUR 1 AN

M. BRANGER présente le bilan et la reconduction de I'appel a pro;ets « bailleurs sociaux » en référence
au point n°7 du dossier et du diaporama de séance.

Remarques et débats :

M. RAOULT remarque qu'auparavant tout était pris sur la ligne « activitts économiques hors
agricoles ». Dorénavant, ce sera sur une autre ligne. Il demande laquelle ?

M. le Vice-Président LEFEBVRE lui précise qu’il s’agit de la ligne « eaux pluviales », celle qui est sous-
consommeée.

M. RAOULT observe que « lorsqu’on veut trouver une solution de financement, on la trouve ».
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération n° 22-A-016
« APPEL A PROJETS " BAILLEURS SOCIAUX "»

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 1% juillet 2022

8 - VALIDATION DES DOSSIERS DEROGATOIRES DE LA COMMISSION PERMANENTE
DES INTERVENTIONS DU 24 JUIN 2022 '

M. BRANGER présente le dossier dérogatoire de la CPI du 24 juin 2022 en référence au point n°8 du
dossier et du diaporama de séance. '

Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération n° 22-A-017

« RETABLISSEMENT DE LA CONTINUITE ECOLOGIQUE DES COURS D'EAU CLERET
DELIB CA (1246)»

est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 1% juillet 2022
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9 - VALIDATION DES DOSSIERS DE LA COMMISSION PERMANENTE DE L’ACTION
INTERNATIONALE ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE DU 24 JUIN 2022

Mme MATYKOWSKI présente les dossiers de la CPAIDD du 24 juin 2022 en référence au point n°9 du
dossier et du diaporama de séance.

Remarques et débats :

M. le Vice-Président LEFEBVRE remercie les services de la Préfecture et notamment le conseiller
diplomatique de la Préfecture qui a aidé I'Agence sur la mise au point de ces dossiers.

Il procéde au vote.
La délibération n° 22-A-018
« ACTION INTERNATIONALE - COOPERATION DECENTRALISEE (1330)»

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 1% juillet 2022

La délibération n° 22-A-019
« ACTION INTERNATIONALE - COOPERATION INSTITUTIONNELLE (1331)

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 1% juillet 2022

10 - CONVENTION-CADRE DE COOPERATION
ENTRE LES 6 AGENCES DE L'EAU ET LE CEREMA

M. BRANGER présente la Convention cadre CEREMA en référence au point n°10 du dossier et du
diaporama de séance.

M. VATIN indique qu'il est important d'avoir ces liens et ces conventions notamment avec ces
établissements publics. Les Agences sont un réseau qui a une expertise forte dans le domaine de l'eau.
Le CEREMA a beaucoup de compétences que 'Agence de 'Eau n’'a pas. C'est 'opportunité pour elle de
faire appel & des experts, selon les besoins. De la méme fagon, 'Agence va travailler avec le BRGM.
Elle pourra ainsi travailler facilement dans le cas de marchés de commandes publiques pour étre assez
réactive et bénéficier de ce potentiel de compétences. Il ajoute que le Directeur Général du CEREMA
est connu de tous puisqu'il s’agit de Monsieur Pascal BERTEAUD qui a été directeur de 'Eau et qui
connait bien ces sujets.

Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération n° 22-A-020
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« RENOUVELLEMENT DE L'ACCORD-CADRE NATIONAL AVEC LE CEREMA DANS LE
CADRE DU 11éme PROGRAMME»

est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 1% juillet 2022

11 - PROTOCOLE DE PARTENARIAT ENTRE L'AGENCE DE L'EAU
ARTOIS-PICARDIE ET LA BANQUE DES TERRITOIRES HAUTS-DE-FRANCE
POUR LA PERIODE 2022-2024 :

Mme MATYKOWSKI présente le renouvellement du protocole de partenariat avec la Banque des
Territoires Hauts-de- France pour la période 2022-2024 en référence au point n°11 du dossier et du
diaporama de séance.

Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.

La délibération n° 22-A-021

« PROTOCOLE DE PARTENARIAT ENTRE L'AGENCE DE L'EAU ARTOIS-PICARDIE ET
LA BANQUE DES TERRITOIRES HAUTS-DE-FRANCE POUR LA PERIODE 2022-2024»

est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 1 juillet 2022

POINTS D’INFORMATION

12 - COMPTE RENDU DES DECISIONS DU DIRECTEUR GENERAL PRISES SUR
DELEGATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION RELATIVES AUX PARTICIPATIONS
FINANCIERES ET RELEVE DES DECISIONS DE REFUS DE PARTICIPATIONS

FINANCIERES '

Ce point d’information ne fait pas l'objet d’une présentation particuliere.

Pas de remarque.

13 - PROJETS DE PROCES-VERBAUX :
- COMMISSION PERMANENTE DES INTERVENTIONS DU 24 JUIN 2022,
- COMMISSION PERMANENTE DE L'ACTION INTERNATIONALE ET DU
DEVELOPPEMENT DURABLE DU 24 JUIN 2022

Ce point d’information ne fait pas l'objet d’'une préséntation particuliére. Ces proces-verbaux font l'objet
d’une transmission ultérieure.

Pas de remarque.

23

b

Procés-verbal du Conseil d’Administration du 1 juillet 2022




M. VATIN souhaite rappeler que 'Agence travaille depuis un an a une Académie de 'Eau a la demande
de son Président de Comité de Bassin André FLAJOLET. La premiere séquence a eu lieu en mars
dernier. L'idée globale est d'avoir une acculturation au niveau du bassin et du grand public sur des
sujets liés a 'eau et au changement climatique. Il souligne que pour cette séance générale, Jean-Louis
Etienne avait répondu a l'invitation.

L'Académie est congue comme un cycle de conférences qui ont vocation a étre diffusées largement et
dont les contenus seront relayés par différents médias. La prochaine date est fixée au 12 octobre apres-
midi pour une conférence sur le théme de « L’eau, les sols et I'agriculture ». Elle sera suivie d’'une
matinée le 13 octobre consacrée a des visites sur le terrain. Plusieurs grands témoins assisteront a
I'événement notamment Marc-André SELOSSE du Muséum national d’'Histoire naturelle de Paris et
Emma HAZIZA, hydrogéologue de renom. lls viendront parler du lien entre I'eau, les sols et I'agriculture.
Des interventions de Météo France et de TADEME sont également prévues.

Il précise que la séquence suivante est prévue en février 2023. Elle portera sur la question de I'eau, des
risques et des conflits. Il y sera également question de limpact du changement climatique sur les
migrations, le partage de I'eau, des conflits mondiaux, mais aussi plus locaux, plus proches. Il rappelle
les propos de Monsieur FLAJOLET concernant le premier acte de guerre de Viadimir POUTINE qui a
eté la destruction d’'un barrage. Enfin, 'Agence essaiera de faire venir Franck GALLAND, un expert en
sécurité de I'eau auprés du groupe SUEZ et conseiller auprés de 'armée et de gouvernements.

Il ajoute que 'Agence va engager la révision du programme d’adaptation au changement climatique.
C’est un chantier préparé cette année et qui donnera lieu a des séquences de travail intenses du Comité
de Bassin durant le 1°" semestre 2023. Les séances sont prévues en mars, juin et juillet. Il souligne
l'activité forte de la Commission Permanente des Milieux Naturels et de la Planification qui sera le
groupe de travail sur cette question. Il invite les membres du Comité de Bassin intéressés par ce sujet a
y participer.

Il précise que la date du prochain Conseil d’Administration est prévue le 7 octobre 2022,

M. le Vice-Président LEFEBVRE cloture la séance du Conseil d’Administration a 12h17.

LE PRESIDENT LE DIRECTEUR
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION AGENCE

Thierry VATIN

Publié le
110CT. 2822

Sur le site internet de I'Agence
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