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Ordre du Jour

Introduction du Président du CA

1 - Approbation des proces-verbaux du Conseil d'Administration du 7 octobre 2022 (séances de 10h00
et 14h30)

2 - Présentation des missions de 'OFB
3 - Fonctionnement Institutionnel ; Election et révision du réglement intérieur
4 - Budget initial 2023

4.2 - Point d’Information “Fonds Vert”

5 - Dossiers dérogatoires examinés par la Commission Permanente des Interventions du 10 novembre
2022

6 - Dossiers dérogatoires examines par la Commission Permanente de I'Action Internationale et du
Développement Durable du 8 novembre 2022

7 - Renouvellement du plan de développement de I'agriculture biologique en Hauts-de-France
8 - Renouvellement de la convention entre I'Agence de I'Eau et la SAFER Hauts-de-France
9 - Renouvellement de I'Appel a Projets Education a I'environnement "fenétres sur |'eau”

10 - Etat d’avancement des Contrats d’Actions pour la Ressource en Eau (CARE) et prolongation
des animations CARE o

11 - Accord-cadre national de partenariat entre les Agences de I'Eau et TADEME

12 - Conditions de mise a disposition de bornes pour le rechargement électrique des véhicules des
agents et visiteurs de I'Agence de I'Eau

13 - Modification de délibérations du 11éme programme d'intervention (modalités generales et pollutions
diffuses)

14 - Organisation prévisionnelle de I'élaboration du 12éme programme d'intervention

15 - Compte rendu des décisions du Directeur Geénéral prises sur délégation du Conseil d’Administration
relatives aux participations financieres et Relevé des décisions de refus de participations financiéres

16 - Projets de procés-verbaux : Commission Permanente des Interventions du 10 novembre 2022 et
Commission Permanente Programme du 16 septembre 2022

17 - Calendrier des Instances 2023
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OUVERTURE DE LA SEANCE

M. le Président LECLERC, Préfet Coordonnateur de Bassin, salue les membres du Conseil
d’Administration. Il précise que le quorum est atteint et ouvre la séance a 9 h 40.

[l informe du retard en raison d’'un aléa de transport de Monsieur DUBREUIL, Directeur Général de

I'OFB, dont la présentation sera en conséquence écourtée a 20 minutes au lieu des 40 minutes prévus
initialement afin de préserver le temps des questions (Point n°2).

POINTS DECISIONNELS

1 - APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 7 OCTOBRE 2022 (SEANCES DE 10H00 ET 14H30)

M. le Président LECLERC demande si des remarques sont a exprimer concernant les proces-verbaux.
Pas de remarque.

Les procés-verbaux du Conseil d’Administration
du 7 octobre 2022 (séances de 10 h 00 et 14 h 30)
sont adoptés a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 22 novembre 2022.

3 - FONCTIONNEMENT INSTITUTIONNEL : ELECTION ET REVISION DU REGLEMENT
INTERIEUR

3.1 - ELECTION

Madame MATYKOWSKI présente le point n°3.1 et ses sous-points en référence au dossier et
diaporama de séance.

3.1.1 - COMMISSION PERMANENTE DES INTERVENTIONS : ELECTION D'UN
REPRESENTANT DU COLLEGE DES USAGERS ECONOMIQUES

Membre sortant : Monsieur ROBERT Clément.

Sont électeurs :
- les 5 représentants du college des usagers économiques du Conseil d'Administration

Sont éligibles :
- les 3 représentants du collége des usagers économiques n‘appartenant pas déja a la CPI

Election au scrutin plurinominal majoritaire a 2 tours avec panachage proposée a main levée si un seul
candidat se présente.

1 SEUL CANDIDAT DECLARE : Monsieur VERMEULEN Marc ]
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Pas d’autre candidat déclaré en séance ni contestation. Vote a main levée.

Pas de remarque.

M. le Président LECLERC procéde au vote a main levée.

Monsieur Marc VERMEULEN est élu a 'unanimité, en remplacement de Monsieur
Clément ROBERT, selon le décompte de voix suivant :

Membres inscrits : 5, Membres présents : 3 , Mandats : 1, Votants : 4, Blancs : 0,
Nuls : 0, Suffrages exprimés : 4

c.f. Délibération n°22-A-042

« ELECTION A LA COMMISSION PERMANENTE DES INTERVENTIONS : 1 MEMBRE
PERMANENT DU COLLEGE DES USAGERS ECONOMIQUES».

3.2 - REVISION NON SUBSTANTIELLE DU REGLEMENT INTERIEUR

Madame MATYKOWSKI présente le point n°3.2 en référence au dossier et au diaporama de séance
pour une revision non substantielle du réeglement intérieur du Conseil d’Administration.

Pas de remarque.

M. le Président LECLERC procede au vote a main levée.

La délibération
n°22-A-043

« ADOPTION DU REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DE
L’AGENCE DE L'EAU ARTOIS-PICARDIE »

est adoptée a 'unanimité selon le décompte de voix suivant :

Membres inscrits : 34, Membres présents : 20, Mandats : 4, Votants : 24, Blancs : 0,
Nuls : 0, Suffrages exprimés : 24.

4 - BUDGET INITIAL 2023

Madame PASSE présente, en référence au dossier et diaporama de séance, le point n°4 « budget initial
2023.

Arrivée en séance de Madame SAVARIEGO (10h00).

Arrivées en séance de Monsieur DUBREUIL, Monsieur VATIN et Madame ZYKOVA (10h10). .
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Remarques et débats :

M. PENISSON remercie les services de I'agence pour la clarté et le didactisme de la présentation sur un
sujet qui peut s’avérer trés complexe. Il rappelle que le budget est contraint et impacté par des impératifs
exogenes aux services de I'agence qui ne sont peut-étre pas au niveau des missions qui s'annoncent. Il
observe que la stabilité des ETP affichée est une bonne chose au regard de la baisse drastique des
dernieres années. Baisse qui a pu se faire au détriment de la qualité des missions opérées par I'agence.
Il fait remarquer qu'il n'est plus possible, aujourd’hui, de réduire encore davantage les ETP. lls sont
techniquement « a I'os » en ce qui concerne la qualité du travail qui peut étre fourni. Baisser les ETP,
c’est baisser les services rendus par I'agence a I'ensemble des acteurs du territoire.

Il évoque également le plafond de recettes qui reste un illogisme a I'heure ot la biodiversité et 'eau sont
des objectifs importants affichés au plus haut sommet de I'Etat. Il souligne que les contraintes de suivi
au regard du plafond de recettes générent des effets négatifs sur les services de I'agence. Le besoin de
suivi quotidien de ces plafonds entraine un surcroit de travail qui pourrait étre alloué de maniere plus
efficace aux missions de l'agence.

Concernant l'augmentation du plafond de dépenses, il considére qu'il s’agit d'une bonne chose.
Néanmoins, ce plafond n'est qu'une des quatre roues du véhicule « agence ». Ce n'est pas en huilant
une seule roue qu'il y aura un effet démultiplicateur positif sur 'ensemble des actions de l'agence. I
explique que pour obtenir un effet cohérent et significatif, il est nécessaire que les quatre roues en
bénéficient. C'est la seule fagon, a ses yeux, pour que l'agence ait les moyens de mener a bien les
ambitions données.

Il indique en conclusion que ce sont les raisons de son vote d'abstention au budget.

M. le Président LECLERC apprécie la modération des propos de Monsieur PENISSON, dans leur
forme, qui va de pair avec la sincérité de leur inspiration. |l souhaiterait néanmoins faire trois
observations.

Il rappelle que le Directeur Général de I'agence, le Président du Conseil d’Administration et le Président
du Comité de Bassin ont ceuvré pour 'augmentation du plafond de dépenses. Cette autorisation est un
traitement de faveur de Paris. Traitement en faveur du grand cycle de I'eau et donc de la biodiversite qui
n'a pas été le méme pour toutes les Agences de I'Eau. Méme s'ils ne sont pas arrivés a ce que
Monsieur PENISSON considére comme un idéal, la situation est meilleure qu'il y a six mois ou un an.

Sa seconde observation met en évidence que cette amélioration tient aussi a I'efficacité des agents de
I'Agence de I'Eau qui ont su rattraper le retard en absorbant le Plan de Relance pour ensuite engager
les dépenses sur un bon rythme. Paris a eu le sentiment alors de pouvoir miser sur 'Agence de I'Eau
Artois-Picardie sans avoir I'impression, ni de verser de I'eau sur du sable, ni de la verser sur de l'argile
avec pour conséquence, in fine, une rétention en surface synonyme d’inefficacité.

Il est évident qu'a I'heure actuelle, I'Etat et ses opérateurs ne connaissent pas d’augmentation
faramineuse. Il souhaite rappeler, au regard de la jeunesse de Monsieur PENISSON, qu'il y a eu par le
passé des périodes ol les services de I'Etat et ses opérateurs ont été beaucoup plus pressurés. |l
constate que depuis quelques années, ils ont effectivement touché a une forme de limite. Les
administrations centrales les aident, surtout dans les services territoriaux. Cela signifie que les
administrations centrales font actuellement trés attention aux administrations territoriales. C'est vrai dans
les préfectures, c’est aussi vrai dans les Agences ou les efforts budgétaires en termes d'ETP sont plutot
faits par Paris. Vaille que vaille, ils sont plutdt préservés, méme si la génerosité n'est pas a la hauteur
souhaitée. Il comprend que tous sont inspirés, accrochés a leur mission. Raison, pour laquelle, il
respecte infiniment cette position de Monsieur PENISSON en tant que représentant des agents. |l
souhaiterait cependant nuancer quelque peu les propos en rappelant que la situation est meilleure
gu'avant.
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M. VATIN rappelle a son tour les efforts qui ont été faits par I'agence ces trois derniéres années. Une
accélération extrémement forte réalisée grace a ses forces vives, les agents et les administrateurs, qui
lui permet d'étre aujourd’hui dans un bon rythme de consommation de son programme avec prés de
84% dans le budget 2023. Un résultat exceptionnel qui a été effectivement remarqué au niveau national.
Ce bilan a joué en faveur des demandes qui ont été faites conjointement par le Préfet et le Président du
Comité de Bassin. Il releve que le gouvernement, aujourd’hui, est tout a fait conscient des enjeux de
I'eau puisqu'il les a sollicités pour un plan eau en début d’année qui serait une des premieres briques du
plan de transition écologique. Il est également tout a fait conscient des besoins humains et financiers de
l'agence. Il souligne combien le Préfet et Monsieur FLAJOLET ont été des précurseurs. lls ont
également entrainé les autres agences avec comme résultat I'obtention I'année passée et a nouveau
cette année, d'une hausse de 100 M€ du plafond de dépenses. Il n'est pas encore inscrit dans ce budget
puisqu'il faut qu'il soit voté au PLF 2023. Néanmoins, le gouvernement a compris qu'au regard de I'enjeu
du changement climatique, les Agences sont un atout puissant pour résoudre cette question. Il ajoute
qu'au-dela des hausses de plafonds, il faudra accélérer I'utilisation des moyens. |l le dit, car il ressent un
certain ralentissement des maitrises d'ouvrage. Il est nécessaire que le territoire suive pour que I'agence
puisse bien dépenser son argent. Il y aura besoin également de moyens complémentaires dans le cadre
du Plan Eau. Un fonds Vert doté de deux milliards d'euros est annonce.

M. le Président LECLERC demande confirmation du montant de deux milliards d’euros.

M. VATIN précise qgu’initialement, il s’agissait 1,5 milliard d’euros puis récemment, 500 000 €
supplémentaires. |l y a donc deux milliards d’euros prévus sur le quinquennat.

M. le Président LECLERC explique qu'il avait écouté la veille Monsieur Bruno LEMAIRE qui, en
genéral, est bien informé. |l prend acte du fait qu'il a rectifié ce chiffre ensuite. Il ajoute concernant le
Fonds Vert, qu'au-dela du nom qui peut sembler amusant, il y a une démarche importante qui est en soi,
une petite révolution. Il écrira aux élus du Nord et de la région Hauts-de-France pour leur expliquer
comment le Fonds va fonctionner. Il s’agit d’'une bonne nouvelle pour trois raisons :

v La premiére est qu'il ne vient pas diminuer la DSIL (Dotation de Soutien a I'Investissement Local)
et la DETR (Dotation d'Equipement des Territoires Ruraux). Il faut attendre que le Parlement le
confirme, mais c'est l'orientation prise par le gouvernement. Il n'a pas de notification de leur
baisse.

v" Deuxiemement, il a une signature particuliére puisque le Fonds Friches qui est un vrai succes est
repris. C’est une des meilleures fagons de sortir des problematiques complexes de la maitrise de
I'artificialisation des sols. Il invite a commencer d'abord a densifier. Il rappelle que la région
Hauts-de-France est bien servie en termes de Fonds Friches avec 15 M€ qui peuvent paraitre
insuffisants, mais certaines régions n'ont que 5 M€.

v Enfin, la troisieme raison est le grand nombre d'innovations. Au-dela du Fonds Friches, il est
question d’aller vers la biodiversite, la résistance a la minéralisation des aires urbaines, le trait de
cote, les feux de forét, un sujet auquel il est sensible en sa qualité d’ancien préfet des Alpes-
Maritimes. Pour bien connaitre le domaine des foréts, il souligne en aparté la beauté
exceptionnelle de la hétraie de la forét de Crécy-en-Ponthieu.

Il explique qu'il écrira pour donner davantage de détails sur ce Fonds Friches, mais confirme d'ores et
déja que tel qu'il est configuré, en attendant le vote de la loi de finances, il représente une bonne
nouvelle. Il viendra renforcer I'action sur le grand cycle de I'eau de I'Agence de I'Eau Artois-Picardie.

M. VATIN souligne qu'ils ont été entendus sur le plafond de dépenses depuis deux ans. Ce Fonds Vert
répond en partie a la demande des administrateurs des Agences d'avoir une ressource qui ne provienne
pas de la facture d’eau, mais de la biodiversité. Il ajoute que les Agences seraient les opérateurs de la
renaturation en ville sous la responsabilité du président du Comité Régional des Finances qui sera le
préfet de Région. Il s'agit d'un budget de 100 M€ par an auquel s’ajoutent 120 M€ annuels au titre d'une
partie de la stratégie nationale pour la biodiversité. En tout, ce sont 220 M€ de hausse de crédits
budgétaires, comme le plan de relance, mais cette fois par année. Pour lui, il s'agit de signes que les
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Agences de I'Eau ont fait le travail. Il faut en remercier 'ensemble de I'Agence, le Comité de Bassin, les
instances qui ont mené a bien ce travail dans un contexte de crise et de Covid. lls sont identifiés
aujourd’hui comme des opérateurs sous la responsabilité des préfets Coordonnateurs de Bassin pour
faire face au changement climatique. Il concéde qu'il est toujours possible d’étre inquiet. Ce n’est pas
dans sa nature. Il rejoint les propos de Monsieur le Préfet, en expliquant que depuis qu'il a débuté sa
carriére en 1985, en 40 ans de carriére, il n'a vécu que des baisses d'effectifs.

M. le Président LECLERC confie que lorsque Monsieur VATIN ou lui-méme, hauts-fonctionnaires, sont
entrés dans I'administration, ils ont connu chaque année, un coup de rabot. Il explique qu’en tant que
préfet de la Seine-Saint-Denis puis préfet du Nord, de la région Hauts-de-France, il n'a jamais autant
ordonnancé de crédits que dans les années 2020-2022, davantage probablement que la décennie
précédente. Il invite & mesurer cette chance. Il y a mille maniéres d’absorber un choc. Soit le faire porter
sur les administrations publiques et les ménages, soit élargir les déficits publics. C’est le choix qu'a fait
le gouvernement. Un choix courageux qui n'a pas été celui des autres grandes démocraties. Le résultat
est visible aujourd’hui. En Angleterre, les administrations sont en gréve et les ménages subissent la
spirale prix-salaire.

Il ajoute gqu'il est dans le role d’'un préfet de défendre le gouvernement. C'est normal, dans la mesure ou
c'est le gouvernement qui 'a nommeé et lui a fait confiance. Il essaie de le faire avec un maximum de
pédagogie, mais il invite Monsieur PENISSON a ne pas oublier d'ou ils viennent, et ce, malgré sa
jeunesse.

M. VATIN insiste sur le fait que les Agences ont payé un lourd tribut sur une dizaine d’années. Artois-
Picardie a effet perdu une cinquantaine d’'ETP. En revanche, il y a une stabilisation des effectifs depuis
trois ans, et c’'est ce qui est annoncé pour le quinquennat. Cette trés bonne nouvelle va leur permettre
de réorganiser leurs compeétences. lls ont d'ailleurs engagé un plan de gestion des emplois et des
compétences dans lI'agence qui leur permet de se reconfigurer par rapport aux enjeux qui sont devant
eux. Il entend les remarques des représentants du personnel, ils sont dans leur réle, mais ils vont devoir
faire face a un gros challenge. Plus ils devront étre actifs concernant ce challenge, plus ils auront de
moyens. Pour finir, il considere que le budget est plutdét un bon budget. Au vu des annonces, il fera sans
doute l'objet d'un budget rectificatif en debut d’année. Un budget qu'il faut voter.

M. RAOULT congoit que Monsieur le Président LECLERC soit dans son role de préfet en diffusant
I'optimisme. Par nature et par fonction, un préfet ne diffuse pas le pessimisme.

M. le Président LECLERC interrompt Monsieur RAOULT en precisant qu'il ne s’agit pas d'un jeu de
role. C'est son devaoir, il le fait, mais il tient a souligner la sincérité de ses propos. Factuellement, jamais
il N'y a eu aussi peu de baisses d'effectifs dans I'administration territoriale au sens large. Jamais
également, il n'a autant ordonnancé de dépenses, des dépenses plutét d'investissement, que ces
dernieres années. |l insiste a nouveau sur le caractére factuel de ses propos.

M. RAOULT reprend son intervention en faisant observer que les opérateurs publics ou privés sont
aujourd’hui confrontés a une difficulté majeure qui est I'explosion de leurs frais de fonctionnement. En
tant que président du SIDEN-SIAN, il donne en exemple la facture d'électricité. Elle était de 8 M€ I'année
derniére. Elle est de 18 ME cette année. Elle sera de 28 M€ l'année prochaine soit 20 ME
supplémentaires uniquement pour ce poste. Or, dans le secteur de I'eau, ce sont plusieurs centaines de
pompes pour les chateaux d'eau, les stations épurations, des pompes de refoulement par milliers. Il est
impossible d'interrompre le service pour moins consommer comme d'autres le font a l'instar des mairies
en éteignant I'éclairage public la nuit. Il a besoin des pompes en permanence. La facture d'électricité
s'impose a lui et plombe entierement 'autofinancement.

Sa crainte aujourd’hui est que I'argent de I'agence ne soit pas dépensé. Il explique avoir démarré une

révision du bordereau de prix des chantiers avec une hausse de 12 %. Lorsqu'ils lancent les appels
d'offres, ils sont toujours de 3 a 4 % supplémentaires. Cela signifie que tous les chantiers sont au moins
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a + 15 %. Conséquence, avec la méme somme, ils feront moins de travaux. Une situation qu'il vit et a
laquelle il est confronté. Il se pose la question de savoir si une révision des taux de subvention de
lagence est possible pour justement aider davantage les opérateurs publics et privés. lls
consommeraient ainsi I'argent disponible dans le budget de I'agence. Il y aura, en effet, forcément moins
de dossiers, selon lui.

Dans ce contexte financier, 'avance a taux zéro, reprend un intérét beaucoup plus important qu’il y a
deux ans ou les taux d'intérét tournaient autour de 0,1 %. Aujourd’hui, ils sont a 3 %, et selon, les
prévisions du journal des Echos, il est possible qu'ils passent a 4 voire 5 %. Il insiste sur la nécessité de
maintenir les avances a taux zéro alors que de « bons esprits » au ministére souhaitaient les supprimer.
D’ailleurs, certaines agences les ont supprimées. Il souhaiterait qu’elles soient au moins conservées et
pouvoir en bénéficier un peu plus au vu du contexte financier et de 'augmentation des taux d'intérét.

Il évoque ensuite les 14 M€ d'écrétement. |l salue la décision judicieuse qui a été prise de diminuer la
redevance nonobstant le temps qu’il a fallu pour la voter. Une diminution qui aurait pu étre plus
importante, selon lui. Il fait remarquer que ces 14 M€ en trop résultent d'une hausse de la consommation
d'eau sur le bassin. Dans le méme temps, certains disent qu’il faudra diminuer de 20 %, la
consommation globale dans les années qui viennent. Il souligne le caractere contradictoire de la
situation. Une situation qu'il juge tres difficile a mettre en ceuvre. Il suggere d'essayer de trouver
pourquoi, dans cette région, la consommation d'eau augmente. Il évoque [irrigation qui n'existait pas
dans le Nord et le Pas-de-Calais et qui se développe de plus en plus. De méme, certains projets
industriels importants sont extrémement lourds en consommation. Il conclut en rappelant le contexte
particulier dans lequel ils se trouvent. |l souhaiterait que le budget de I'agence s’adapte en conséquence.

M. VATIN remercie Monsieur RAOULT pour ses remarques. Il propose d'y répondre rapidement.
Concernant le premier point, il souligne que I'agence est trés consciente de la hausse des colts. I
indique qu'ils préparent actuellement une révision des colts plafond. Un point qui sera abordé durant le
Conseil d’Administration du mois de mars.

M. le Président LECLERC demande s'il est possible de le faire plus tot. Il explique en effet qu'il se
penche aujourd’hui sur I'état des finances des collectivités territoriales. Le véritable état des finances,
c'est-a-dire celui aprés le choc. Il en vient a la conclusion que I'impact de la facture énergétique est
quelque peu inégalitaire ou asymeétrique. Il existe des collectivites territoriales — sans vouloir les citer —
dont la structure des services publics est telle qu’elles subissent plus que les autres. D’autres, grace aux
effets de la forte reprise 2021-2022 ont vu leur masse fiscale augmenter. Il ne citera personne la-aussi.
Soit les structures de dépenses immunisent contre la facture d’électricité, soit les recettes passées ont
eté tellement fortes qu’elles ont permis d'absorber le choc. La conclusion qu'il en tire, c'est qu'il existe
des collectivités territoriales spécialisées qui font face a un probleme. Les « petites » communes, c’est-
a-dire de moins de 10 000 habitants, ayant des services publics socio-urbains (médiatheque,
etablissement scolaire, gymnase), a savoir celles qui ont fait I'effort d’'investir les années précédentes
vont, elles, prendre « plein pot ». Il souhaiterait en conséquence une réflexion rapide sur ce sujet et un
CA avant mars.

M. VATIN repond qu'il n’est pas utile de le faire avant mars, car I'impact sera pour les dossiers déposés
a la CPI du mois de juin. En revanche, il faut le faire savoir aux opérateurs afin qu'ils intégrent d’ores et
déja le fait qu’il y aura bien une hausse des colts plafond dés le premier CA de I'année, c’est-a-dire trois
ou quatre mois en amont de la CPL Il est nécessaire de regarder cette question qui dépend des
opérations et des types de travaux.

M. le Président LECLERC dit a nouveau qu'en mars, c'est trop tard.

M. VATIN propose également la possibilité de faire un CA électronique spécifique pour un point.

M. le Président LECLERC explique qu'il veut bien regarder ce point personnellement, méme s'il n'est
que président et non exécutif de cette agence, mais il pense qu'il est nécessaire de se dépécher. Peut-
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étre que les décisions prises seront moins prometteuses que celles attendues par Monsieur RAOULT,
mais il aimerait que I'agence et ses administrateurs se penchent assez vite sur cette question.

M. VATIN entérine le souhait de Monsieur le Président LECLERC et va se pencher sur la possibilite
d’'organiser un CA exceptionnel anticipé, consacré uniqguement a ce point.

M. le Président LECLERC indique que si la décision est prise de le faire, quitte a étre clivant et restrictif,
il pense qu'ils ont intérét a le faire plutét fin janvier que mi-mars pour la qualité de leur politique publique.

M. VATIN acquiesce et ajoute, en faisant écho aux propos de Monsieur RAOULT qu'il sera important de
bien utiliser la trésorerie de I'agence. Il indique que les avances ne sont pas suffisamment consommées.
Elles le sont & peine a 50 %. Il n'y a donc pas de probléme. Leur programme dispose d'environ 200 M€
d’avances, 100 M€ seulement ont été consommés, il y a donc une marge.

M. LEFEBVRE demande si cela signifie qu'il faudra également avancer la CPI.

M. VATIN répond que ce n'est pas nécessaire. L'important est que dans la préparation des dossiers, les
opérateurs intégrent qu’ils vont étre aidés davantage sur les codts plafond et envisagent des enveloppes
plus conséquentes en termes d'aides financiéres dans leurs projets d'appels d'offres.

M. FLAJOLET rappelle que depuis 15 ans et la loi sur I'eau et les milieux aquatiques de 2006, ils ont
souvent connu de grandes affirmations mais rarement des petits moyens. Il lui semble aujourd’hui que le
déréglement climatique et un certain nombre d’autres problémes les placent devant un fait de vérité. Ce
fait de vérité commence la, dans le budget 2023, avec une modification des perspectives financieres. |l
débute dés 2022 dans les relations entre Monsieur le Préfet, au titre de I'Etat, lui-méme, au titre de
Président du Comité de Bassin et leurs tutelles ou ils sont passés d'un silence poli a une écoute
attentive, et méme a un debut d’accompagnement financier qui n'est peut-étre pas terminé. lls ont droit
effectivement & un écrétement en I'état actuel des choses. Il rappelle qu'il appartient, non pas a I'Etat,
mais aux députés et aux sénateurs d’exercer pleinement leur réle de savoir si, effectivement, ils donnent
a I'Etat 'autorisation de gommer un certain nombre de moyens ou si, au contraire, ils exigent de I'Etat, le
fait que, devant les certitudes du déréglement climatique, devant les certitudes du manque d'eau prévu
dans un certain nombre de secteurs, il y a la possibilité d'améliorer I'ordinaire voire méme de mettre
quelques lignes d'extraordinaire. Il rappelle les propos de Monsieur VATIN concernant les enveloppes
exceptionnelles qui leur ont permis de travailler sur 'amélioration des investissements dans le petit et
grand cycle.

Il souhaite cependant aller un peu plus loin en mettant en avant qu'il ne faudrait pas que les moyens
dont ils disposent soient des compensations offertes a d’autres qui n‘ont pas fait d'effort. lls ont dans
leurs perspectives une exigence qualitative. Il prone une véritable transformation de leur réflexion, sur ce
qu’est la notion de progrés et d'investissement. Il y a la, lui semble-t-il, un enjeu majeur pour la région
Hauts-de-France et I'ensemble du bassin en matiere de déminéralisation et de reconquéte des espaces
environnementaux sur le grand cycle, d’amélioration des circuits et des connexions entre les réseaux,
sous réserve que ces réseaux soient qualitativement élevés et ne viennent pas poser dautres
problémes de pollution ou de mélange toxique entre des eaux de qualité differente.

Le Comité de Bassin extraordinaire de ce 22 novembre apres-midi contribuera a faire avancer de fagon
plus audacieuse encore, un certain nombre de propositions d’'actions structurantes. |l fait part de sa
suggestion a Monsieur le Préfet de faire en sorte que la coordination entre le préfet de Région, les
préfets de département et 'Agence de I'Eau soit encore mieux organisée. Une meilleure organisation
destinée a répondre aux exigences d'une société qui a pris conscience que l'eau est un bien commun
trés largement en danger.

M. RAOULT invite a penser, certes aux collectivités qui ne font pas leur travail, mais également a toutes

celles qui le font. Il indique qu'il va devoir passer de 80 M€ a 70 M€ d'investissements soit 5 M€ en
moins en assainissement et autant pour I'eau. Il devra également augmenter au minimum de 15 % sa
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facture d'eau. Il va proposer 9,5 % en espérant que les élus vont approuver, mais il devra avoir recours
a 'emprunt. Pourtant, le prix de I'eau est a 5,5 €.

M. le Président LECLERC rappelle que le Directeur Général, le Président du Conseil d’Administration
et Préfet qu'il est et le Président du Comité de Bassin, Monsieur FLAJOLET, ont été entendus et il a
demandé a Monsieur VATIN d'aller un peu plus vite. Ce n'est pas évident, 'Agence est une grosse
machine. Il vient de faire accélérer une décision d’'un mois.

Deuxiemement, I'augmentation des avances sera mise en oeuvre. C'est sans doute la maniére élégante,
budgétairement, de s’en sortir. Cependant, comme I'évoque Monsieur FLAJOLET, si le gouvernement et
I'agence font un effort, il faudra que les maitres d'ouvrage en fassent un également. Si chacun tient ses
promesses, mais que derriere le maitre d'ouvrage ou l'opérateur se met en retrait en augmentant les
recettes, en diminuant les investissements ou en les décalant dans le temps, ils se seront trompés. L3,
lui, qui est d'ordinaire d’'un naturel bon et sympathique, ne le sera vraiment pas. Il redit gqu'ils vont faire
des efforts et tout faire pour les aider, et aboutir a maintenir a une politique de I'eau ambitieuse.

Il précise qu'il lance conjointement avec I'Agence de I'Eau et la DRAAF des opérations tres qualitatives
sur les périmeétres de captage. Tous les agents de I'agence vont étre invités a bien utiliser le plafond de
dépenses. lIs vont le faire en ayant en téte en permanence ce qui s'est passé ces cing derniéres années
sur le front de I'eau — ou de l'absence de I'eau — et sur lequel, ensemble, ils ne peuvent plus faire
comme si de rien n'était. Les opérateurs seront soutenus car, I'efficacité du petit cycle, 'adhésion des
meénages, du monde agricole, de I'ensemble de ceux qui cotisent, est absolument essentielle pour
réussir cette grande aventure collective. Il insiste a nouveau sur le fait qu'ils vont les aider, mais leur
demande de ne pas baisser les bras. |l est vrai qu'il constate que dans certains cas, les projets
d’investissement sont décalés. |l est heureux d'avoir des élus et des professionnels qui s’'engagent.
C'est en effet davantage une source de souci que de rétributions financiéres ou honorifiques. Il en est
conscient. Il a longtemps travaillé en territorial. Chaque jour, il remercie la magnifique démocratie
républicaine de lui donner des élus qui se battent pour leur territoire.

M. le Président LECLERC procéde au vote a main levée,

La délibération
« BUDGET INITIAL 2023»
n° 22-A-044
est adoptée a 'unanimité moins 1 abstention
du Conseil d’Administration du 22 novembre 2022.

selon le décompte de voix suivant :

Membres inscrits : 34, Membres présents : 21, Mandats : 6, Votants : 27, Suffrages
exprimés : 26, Abstention : 1 de Monsieur Bruno PENISSON, Représentant titulaire du
Personnel.

M. le Président LECLERC demande a Monsieur VATIN si la date de fin janvier est bien prise en.compte
pour un Conseil d'’Administration anticipé.
M. VATIN confirme que c’est bien le cas et qu'il partage la dynamique et la volonté collective essentielle

pour relever I'énorme challenge du changement climatique gu'ils ont devant eux. Ce n'est pas demain,
mais aujourd’hui. Faisant référence a Monsieur RAOULT qui évoquait une augmentation de la
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consommation d’'eau, il observe qu’il existe un vrai sujet de courbes qui se croisent entre une
augmentation des prélévements et une baisse de la ressource.

M. BARBIER souligne l'importance du maintien des équipes, voire d'un renforcement demain, pour
maintenir le contact avec le territoire. Il fait observer que si le souhait est de bien faire remonter les
dossiers, il est important d'y étre. Il explique étre attentif également face au plafond mordant qui
l'inquiéte, méme si un travail est en cours, et concernant la biodiversité et le climat. Pour les structures
qu'il représente, il est important de retrouver des taux et des financements a la hauteur. Il concéde que
cette problématique ne concerne pas seulement 'Agence de I'Eau, mais elle peut faire davantage. Les
moyens ne sont pas au rendez-vous. L'enjeu est colossal au regard des 70 % de la bio-masse animale
en voie d'altération ou disparue depuis ces quarante derniéres années en France. Le taux est de 87 %
pour les zones humides. Le travail a faire sur ce sujet avec chaque partenaire est énorme, mais
I'Agence doit y jouer un réle prépondérant.

M. VATIN propose de cléturer la partie financiére par la présentation du Fonds Vert.
POINTS D'INFORMATION

4.2 - POINT D’INFORMATION « FONDS VERT »

Monsieur VATIN présente, en référence au dossier et du diaporama de séance, le point n° 4.2
d'information sur le Fonds Vert.

Il précise que lors du plan de relance, I'agence a bénéficié d’'ETP supplémentaires en interim
(représentant 2,5% du plan de relance), ce sera le cas également pour le fonds vert, dans le cadre de
l'instruction.

Pas de remarque.

2 - PRESENTATION DES MISSIONS DE L'OFB

Monsieur DUBREUIL, Directeur Général de 'OFB, présente le point n® 2 « Missions de I'OFB » en
référence au dossier et du diaporama de seance.

Remarques et débats :

M. PATRIS, en tant que Président d’ATMO Hauts de France, regrette que l'air ne soit pas eévoque dans
la présentation de Monsieur le Directeur de 'OFB. |l fait remarquer qu'il n'y a pas de biodiversité sans
eau, mais aussi sans air. Le Fonds Vert évoqué précédemment est un dispositif formidable mais déepend
du ministere de 'Environnement.

Il observe qu'il est question de I'expertise scientifique et technique dans I'exposé de Monsieur Dubreuil.
Il releve également le sujet de l'intersexualité des poissons.

Cette intersexualité n'est pas qu'une question de courants marins, d'eau, c’est aussi une question d'air.
Monsieur PATRIS évoque également le sujet de la féminisation des bigorneaux, la virilisation des
vieilles carpes. Tous ces sujets touchent la santé. Il fait observer a Monsieur DUBREUIL qu'il pratique la
biodiversité sur fonds de santé environnementale.

C’est pourquoi il aimerait travailler avec lui, sans parler forcément de faire partie des administrateurs. Il
souligne I'apport que son organisme — ATMO - pourrait donner et réciproquement. Il considére qu'il y a
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un travail en synergie a faire en arrétant de travailler séparément I'air d’'un cété, le reste de l'autre. Il
espere que ce message sera porté au niveau des plus hautes instances. Il est nécessaire a ses yeux
d'étre plus scientifique, certes chacun dans leur domaine. Il donne I'exemple des particules ultra fines
de l'ordre du nanométre a l'origine de phénomeénes épigénétiques. L’épigénomique et les criblages
montrent que les deux domaines sont liés. Cette donnée est importante et c'est la raison pour laquelle il
le redit, il faut travailler ensemble.

M. DUBREUIL répond que c'est la loi qui a confié des missions a I'Office Francais de la Biodiversité. Il
ajoute que son exposé a été court, mais le lien entre le changement climatique et la biodiversité est une
des cing causes d’extinction de la biodiversité mondiale et donc frangaise. Il donne raison a Monsieur
PATRIS en expliquant que des chercheurs de I'OFB travaillent sur ces questions. En particulier sur la
maniére de documenter le lien entre le changement climatique et extinction de la biodiversité, par
exemple a travers la question des zones humides. Il précise que I'OFB participe également aux
négociations internationales sur cette question comme la COP. |l est convaincu également qu'il faut
dépasser la logique des silos. Si le gouvernement lui a confié cette fusion, c’est pour réunir des gens qui
ne se parlaient pas. La mer, la terre, la faune sauvage, s'ils se parlaient, c'était a distance. Désormais,
ils sont dans le méme établissement. La forét ne lui a pas été confiée, méme si le Premier ministre y
avait pense. L'ONF a ce role. Au sujet de l'air, l'interaction entre I'atmosphére, I'air et le vivant, est au
cceur de ce que Monsieur PATRIS a nommé « One Health », la santé. Il ne sait pas s'ils doivent
participer a un conseil d'administration, ils ne peuvent pas étre partout, mais I'esprit et I'orientation
préconisée par Monsieur PATRIS est aussi celle de I'OFB : décloisonner les approches pour avoir une
vision globale, holistique de la biodiversité a laquelle le changement climatique et la pollution
atmosphérique sont intimement liés.

M. BARBIER confirme que le volet collaboratif doit étre soutenu et renforcé dans la région et dans le
bassin. La region Nord-Pas-de-Calais et Picardie a toujours été leader sur les sujets de I'environnement,
de la biodiversité et de la nature avec les parcs nationaux, les réserves, le Conservatoire du Littoral qui
y ont débuté. Les départements y ont toujours été leaders, en particulier sur les espaces naturels
sensibles. |l existe beaucoup d'acteurs comme le Conservatoire d’Espaces Naturels, des pdles faunes
gérés par des associations, les fédérations de péche et de chasse qui produisent énormément de
données. En tant qu'observatoire, il a toujours été difficle de produire régulierement une donnée
harmaonisée a I'echelle de la region. Il estime que des efforts sont a fournir pour produire une donnée a
un pas de temps régulier, accessible a tout le monde, et qui permette de donner I'état de
I'environnement. Le territoire est compliqué avec son passif lourd. La région est entreprenante avec une
population importante et avec une altération de la biodiversité peut-étre plus considérable qu’ailleurs.

[l convient, a ses yeux, d'alerter regulierement sur cet état des lieux et sur les mesures qu'il convient de
mettre en place. Il fait référence aux propos précédents au sujet des moyens sur la biodiversité, les
zones humides. Le constat, aujourd’hui, n'est pas bon en termes d'actions et de résultats. Il est
important que I'ensemble des acteurs dans le Parlement de I'eau puisse bénéficier largement de cette
information harmonisée avec l'air, I'eau et les sols. lls doivent aller sur ce triptyque au-dela de la
biodiversité, car les trois sont liés.

Mme CADET, en tant que présidente de I'Union des Fédérations départementales pour la Péche et la
Protection du Milieu Aquatique du Bassin Artois-Picardie (UFBAP), fait part du constat par les gardes-
péches de la montée en puissance de pressions sur I'eau avec peu de plaintes qui aboutissent. Sans
I'aide des services de I'OFB, ils vont faire face a de plus en plus de pressions. C'est un point important
de renforcement de 'OFB tout comme les départs en retraite de gardes de I'OFB qui semBIent de pas
étre remplacés dans le Pas-de-Calais.

Elle souhaite eégalement évoquer le rétablissement de la libre circulation des poissons. Dans certains
secteurs comme a Auchy ou il y a de gros investissements, un propriétaire de moulin est incapable de
respecter 'arrété préfectoral. Un projet du méme propriétaire, & Saint-Georges, n'est absolument pas
conforme aux normes, pourtant, les services de I'Etat ne le verbalisent pas.
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Les agents de fédération de péche ont donc l'impression de se retrouver seuls. Madame CADET
souligne que Monsieur DUBREUIL a évoqué la police de la chasse, mais celle de la péche est tout
aussi importante. Heureusement que les pécheurs sont des sentinelles, de plus en plus sollicités pour
faire remonter les problémes.

Face a ces phénomeénes, Mme CADET fait donc part de son inquiétude et insiste sur l'importance pour
les services des Fédérations de Péche et de 'OFB de travailler ensemble.

Mme LEVEUGLE, en tant que représentante du syndicat des eaux SYMSAGEL, conseillere
départementale et adjointe a 'urbanisme et I'environnement dans sa commune, revient sur le réle de
police de 'OFB dans la mesure ou les communes ont de nombreux soucis concernant l'atteinte aux
milieux naturels.

Dans sa commune de Beuvry en particulier, ces atteintes répétées touchent notamment les milieux
humides. lls n'arrivent pas & se faire aider. Elle a téléphoné plusieurs fois. La réponse a été de faire
appel a la police municipale. Le garde qui s’est déplacé il y a quelques années demandait d'avoir
procédé auparavant a un inventaire « quatre saisons » pour prouver qu'’il y avait une atteinte aux milieux
humides. L’Etat est trés performant sur la réglementation. Mais ceux qui respectent la loi sont floués au
regard de ceux qui ne la respectent pas. lls n'arrivent pas a les faire condamner pour I'exemple et faire
en sorte que cela ne se reproduise plus.

Madame LEVEUGLE précise également qu'en tant que présidente d'EDEN 62, le syndicat qui gére les
espaces naturels du Pas-de-Calais, elle fait le méme type de constat. Sans le statut de réserve
régionale ou de réserve nationale, le pouvoir de police des gardes est inexistant. La population,
aujourd’hui, est de plus en plus intransigeante. Elle souhaite faire ce qu’elle veut ou elle veut. Pécher,
lacher le chien la ou elle n'a pas le droit. Devant cela, ils sont impuissants. Elle souhaitait le souligner
afin qu'il y ait un travail sur le pouvoir de police pour que, par I'exemple, ils aient beaucoup moins a
intervenir.

M. DUBREUIL remercie Madame CADET et Madame LEVEUGLE pour ces alertes concernant leur
département et leur territoire. Cependant, il souligne que chacun doit avoir conscience que la nature
subit de plus en plus de pressions au niveau national. lls doivent faire face de par la loi a de
nombreuses sollicitations, certaines historiques, comme la péche auxquelles s'ajoutent beaucoup
d’autres comme celles qui viennent d’'étre évoquées. Ce sont autant de nouvelles pressions voire des
incivilités qui pésent de tous cotés sur la nature. Il confie que I'équation est difficile, mais ils sont obligés
de la relever avec les moyens qu'ils ont. Des moyens limités avec seulement une quinzaine d'agents
par département qui ont en charge la police alors qu'il ne s'agit pas de leur activité exclusive. La mission
de police est, en effet, prioritaire, mais ce n’est pas la seule. Il ne cache pas la difficulte, raison pour
laquelle, pour étre plus efficace, il est nécessaire de collaborer et de coopérer avec les pécheurs qui
sont effectivement des sentinelles.

Il souhaite cependant les rassurer quant aux moyens humains dévolus aux départements et aux
territoires. Il s’était engagé lors de la création a ce qu'ils soient maintenus alors que le schéma d’'emploi
était de - 127. Grace a l'intervention de Madame BORNE lorsqu’elle était ministre, il a pu obtenir un
seuil a zéro. Cette année, il est de +15. Il concéde que ce n'est évidemment pas a la hauteur des
besoins dont 'OFB et la biodiversité ont besoin pour faire face aux défis, aux menaces, aux pressions
auxquels le bassin est confronté, mais c'est déja ¢a. Les remplacements des départs a la retraite seront
donc assurés. Il faut cependant du temps pour les recruter. Il insiste sur la stabilité des moyens humains
pour pouvoir faire face a ces pressions.

En revanche, il redit que la multiplication des dépdts sauvages sur les zones humides est une mission
qu'ils ne pourront pas assurer seuls. Le ministre de I'Intérieur a annoncé la création de « gendarmes
verts ». Il va passer une convention avec le ministére de I'Intérieur trés prochainement, il souhaite que
sous I'égide des préfets, ils puissent collaborer pour faire en sorte d'étre plus efficaces. Il voit bien que
la sensibilité environnementale va croissante. L'OFB est nécessaire pour former des agents chargés de
la sécurité publiqgue aux pressions environnementales. Elle ne baissera pas la garde, elle est le bras
armé de I'Etat pour I'environnement. Il va poursuivre et amplifier sa collaboration avec les autres
services de I'Etat en charge de la police et de la sécurité chargés des contréles. lls pourront ainsi faire
face aux pressions évoquées.
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Concernant l'intervention de Monsieur BARBIER, il propose a Monsieur VATIN qu'ils puissent lancer
ensemble, OFB et Agence de I'Eau, un a trois chantiers innovants et coopératifs, pour pouvoir incarner
ce Fonds Vert a partir de projets territoriaux. lls disposent déja de moyens pour le faire qui s'inscrivent
dans I'esprit du dispositif. Il invite Monsieur BERTRAND, Directeur Régional de I'OFB, a reprendre l'idée
a son compte et a avancer sur ces projets.

M. VATIN est tout a fait d'accord avec cet appel a coopération OFB / Agence de Monsieur DUBREUIL
pour le lancement de projets territoriaux Fonds Vert. |l rappelle que le Fonds Vert est également sous
I'égide du Préfet Coordonnateur de bassin et de région Hauts de France.

M. BERTRAND, directeur régional de 'OFB, souhaite compléter les propos de Monsieur DUBREUIL en
repondant a Monsieur BARBIER sur la connaissance. La création d'une nouvelle agence régionale de la
biodiversité est un outil formidable que chacun doit s'approprier pour développer cette mutualisation, ce
travail collaboratif sur la connaissance. L’ARB, Agence Régionale de la Biodiversité, va investir
beaucoup pour animer un réseau d’'acteurs autour de la connaissance, la gestion de la donnée et sa
valorisation a travers I'Observatoire Régional de la Biodiversité. Il souligne qu'ils ont tous leur place au
sein de 'ARB pour contribuer a la pleine cohérence des actions sur ce sujet.

M. LEVEUGLE, en tant que représentant de Chambre d’Agriculture, tient a saluer le travail effectué en
collaboration avec Monsieur BERTRAND et la commission de I'Environnement au sein de la région des
Hauts-de-France. Il évoque également le Biodiv'Tour qui a pu étre mis en place également. Sur la
notion de connaissance, il constate qu'ils n’arrivent pas a faire suffisamment connaitre I'ensemble du
travail que fait I'agriculture sur ce sujet et notamment les pionniers qui ont pu étre mis en valeur grace
au Biodiv'Tour. Il observe qu'il y a beaucoup de travail a faire sur le sol, son ADN, sa connaissance.
Autant de chantiers qui pourront étre évoqués ultérieurement.

Neanmoins, en tant que representant du monde agricole, il se doit d'évoquer le travail de police. Un
sujet qu'il a déja fait remonter a Monsieur BERTRAND. Il ne remet pas en cause ce travail légitime. En
revanche, il déplore la fagon de faire de certains policiers de 'OFB vis-a-vis du monde agricole. Il a
connaissance d'un certain nombre de cas ou les choses se passent tres mal. Il souligne gu'ils ne sont
pas des meurtriers contrairement a ce qui lui a été rapporté. Il ne pouvait pas ne pas saisir cette
opportunité pour le dire et le faire savoir directement.

M. DUBREUIL remercie Monsieur LEVEUGLE d'avoir abordé ce sujet qui est, selon lui, le sujet de
préoccupation n°1 et notamment dans cette région qui a connu des cas dramatiques. Des cas
malheureusement exploités et instrumentalisés de maniére qu'il juge ignoble et qui vont l'obliger a
prendre position publiquement. Il précise que le ministre de I'Agriculture ouvrira le prochain Conseil
d’Administration qui se tiendra dans son ministére. Il s’entretient trés régulierement de cette situation
avec lui. Les tensions que vit le monde agricole aujourd’hui sont extrémement fortes de par le contexte
et les tensions liées a la transition agro-écologique. Il se réjouit du travail mené sur la connaissance et la
question des sols qui sont pour lui fondamentales pour comprendre la transition écologique. C’est un
sujet sur lequel I'OFB, le monde agricole et ses acteurs doivent collaborer.

Sur la question de la police, il note que Monsieur LEVEUGLE a dit I'essentiel. lls doivent étre a la
hauteur. Il ajoute que de la méme fagon qu’il y a un code de la route, il y a un code de I'Environnement.
Personne ne peut imaginer qu'il puisse transgresser impunément le code de la route. C'est la méme
chose ici. Et ce sera de plus en plus le cas. La police de I'environnement est une police a enjeux qui va
devenir indispensable. Ensuite, il y a la méthode. Il explique essayer, sur ces sujets, de prendre du recul
et garder son sang-froid. Le proces actuel est fait plus aux normes environnementales qu'a 'OFB lui-
méme. |l rappelle que I'OFB ne produit pas les normes. |l est charge de les faire appliquer. Il déplore
cette confusion fréquente. Une confusion voire un mensonge entretenu par des articles ignobles et
scandaleux de la part de pseudos journalistes qui amenent le procureur de la République a faire des
démentis. A titre personnel, en raison du devoir de réserve auquel il est soumis, il évite de s'engager
dans ces polémiques. En revanche, il veille dans le plan d'action OFB et agriculture qu'il met en place et
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qu’il va bientét dévoiler, a une concertation trées réguliere avec les instances du monde agricole
(syndicats, chambres d'Agriculture, acteurs divers). Des rencontres au niveau national, mais qui sont
ancrées a I'échelle régionale et départementale. Cette concertation se veut en amont et en dehors des
crises.

Concernant les missions de contréle, pour 'eau comme pour l'agriculture, la premiere priorité de la
police est d’'abord de faire de la pédagogie. En revanche, cela ne veut pas dire que les agents sont
désarmés. Il tient a préciser que les agents de I'OFB ne sont pas des cow-boys contrairement a ce qui
est dit parfois. Ce sont des agents commissionnés, assermentés, armés. Lors d’'un contrdle routier, un
gendarme est armé. Il ne dépose pas son arme pour I'effectuer. Un agent de 'OFB, non plus. Son arme
fait partie de son équipement et il en a besoin. Preuve en est les deux agents qui se font faits agressés
dans la Meuse, quelques jours auparavant. Des motards les ont écrasés. Il souligne combien la société
est violente avec des personnes qui s'en prennent aux agents en uniforme et notamment, maintenant,
aux agents de la police de 'Environnement. Chaque année, il rend hommage devant une stéle et des
drapeaux aux agents morts pendant leur service. Il confirme que les agents resteront armés et ce, tant
qu’il sera a la téte de 'OFB. Cela n'exclut pas que la maniére dont les controles s’effectuent doit
s’adapter aux situations et notamment sur le plan humain. Il a demandé & ses services de veiller
particulierement a cela et d'intervenir au niveau local auprés du monde agricole en faisant preuve de
grand discernement. Des messages a faire passer également durant la formation de leurs agents pour
que la situation s'apaise. Il ne nie pas qu'il peut y avoir des problemes de comportement chez certains
au sein de 'OFB, mais a chaque fois que cela arrive, ils diligentent des enquétes internes en liaison
avec le ministére. Il remercie d'avoir pu répondre sur ce point de vigilance important.

M. BERTRAND compléte les propos précédents en précisant qu'ils sont attentifs a toutes les alertes
comme peut en témoigner Monsieur LEVEUGLE. Il invite une nouvelle fois a lui signaler ou a son
adjointe, Emilie Ledein, les problémes qui surviennent sur le terrain.

M. SIX fait le constat que d'un point de vue général, les consommateurs comprennent bien le
fonctionnement et la mission de 'OFB. En revanche, il juge dramatique que l'activité « eau » ne
représente que 27 % des missions de 'OFB alors que le financement de I'Agence représente 80 % du
budget de 'OFB. |l rappelle que Monsieur FLAJOLET était présent pour la loi sur I'eau en 2006 avec un
postulat : I'eau doit payer I'eau. |l observe gu'ils sont en dehors des clous, méme si, sur le principe, ils
ne remettent pas en cause 'OFB, uniqguement son financement par I'Agence.

M. VATIN précise que Monsieur DUBREUIL est venu aujourd’hui a la demande de I'Agence suite a
certains débats concernant le budget que les Agences de I'Eau donnent a I'OFB. Il souhaitait montrer
ainsi les missions que 'OFB meéne pour elles. Depuis le 11° Programme, 2017-2018, ils sont une
Agence de I'Eau, de la Biodiversité et des Milieux Marins. lls doivent travailler main dans la main avec
I'OFB puisqu’ils ont des missions communes qui se croisent. Il rappelle que dans I'OFB, il y a I'ancienne
ONEMA qui était la base de la connaissance et de I'expertise au service des Agences de I'Eau. Rien n'a
changé. Il ne faut dire qu’il n'est pas normal de donner de I'argent a 'OFB, alors gu'en réalité, TONEMA
a toujours été financé de cette fagon. Il n'est pas anormal que les Agences de I'Eau financent des
missions d'expertise et de bases de données.

L'autre sujet de fond est de dire que tout ne s'appuie pas sur la facture d'eau. lls y travaillent avec une
réforme des redevances des Agences de I'Eau. Elle est en cours et sera présentée au PLF 2024 qui
intéegre ce volet. Les redevances seront davantage orientées « pollueur-payeur », avec, également, le
projet d'une nouvelle redevance qui serait davantage liée a la biodiversité et ne s’appuierait pas sur la
facture d'eau.

M. le Président LECLERC indique qu'il devra quitter la séance vers 12 h 15 au plus tard. Il invite a
avancer rapidement sur les autres points.
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M. FLAJOLET fait observer que la loi de 2006 en créant TONEMA, c'est-a-dire en réunissant I'ex CSP
et quelques associés, a donné naissance a un service commun aux six Agences. Il est donc normal
qu’elles soient la source de son financement.

Il rappelle également que la loi 2006 est la loi sur I'eau et les milieux aquatiques. En conséquence, dés
cette époque, l'eau et la biodiversité doivent payer I'eau et la biodiversité. L'eau ne peut pas étre
envisagée indépendamment des milieux, des sols et des sous-sols. Il confie avoir milité et considéré
que le « one shot» de 10 M€ était nécessaire I'an dernier. lls ont besoin en effet de l'expertise
scientifique menée par I'OFB. |l s’agit d’'une mutualisation de fait de 'ensemble des besoins dont ils sont
dépositaires.

Enfin, il conclut sur l'idée que I'Agence soit un lieu d'expérimentation du Fonds Vert. En se retournant
vers Monsieur le Préfet, il pense qu'effectivement avec l'air, I'eau, les sols, les milieux humides ou ce
qu'il en reste, le bassin est le territoire expérimental le plus adéquat pour le faire. Il invite les
administrateurs a passer de la théorie a la pratique, se mettre au travail, pour pouvoir créer les
conditions d'un Fonds Vert exemplaire issu de la région Hauts-de-France.

M. le Président LECLERC explique concernant le Fonds Vert, qu’ls ne vont pas étre des
expérimentateurs. lls vont recevoir trés rapidement les directives du gouvernement une fois votées. Il en
fera ensuite une interprétation régionale et départementale la plus dynamique possible. Les préfets de
départements, avec les présidents d'associations des maires, les representants des grandes
intercommunalités en feront ensuite « I'évangélisation ». L'idée est de vite s’approprier ce fonds et agir
en conséquence. Il confirme que la région Hauts-de-France est celle qui en a grandement besoin.

M. VATIN suggeére, étant donné le temps limité restant, d'aller vite sur les décisions formelles qui

doivent étre obligatoirement approuvées par le Conseil d’Administration. Il rappelle que tous ces points
ont été soit vus en Commissions soit ont un caractére tres formel.

POINTS DECISIONNELS

5 - DOSSIERS DEROGATOIRES EXAMINES PAR LA COMMISSION PERMANENTE DES
INTERVENTIONS DU 10 NOVEMBRE 2022

Monsieur BRANGER présente le point n° 5 « Dossiers dérogatoires examinés par la Commission
Permanente des Interventions du 10 novembre 2022 » en référence au dossier et au diaporama de
seance.

Pas de remarque.

La délibération

« REHABILITATION DES RESEAUX ASSAINISSEMENT - METROPOLE EUROPEENNE DE
LILLE»

n°® 22-A-045
est adoptée par le Conseil d’Administration du 22 novembre 2022

a 'unanimité moins le membre en conflits d’intéréts : Alain BEZIRARD (mandat a
Madame SAVARIEGO).
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La délibération
« CONSTRUCTION D'UN SECHOIR DE l\.UZERNE CONTRIBUANT AU DEVELOPPEMENT
D'UNE CULTURE A BAS NIVEAU D'INTRANTS
DANS LES ZONES PRIORITAIRES D'INTERVENTION DE L'AEAP»
n° 22-A-046

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 22 novembre 2022.

La délibération

« GESTION QUANTITATIVE AGRICOLE DE LA RESSOURCE EN EAU - CHAMBRE
REGIONALE D'AGRICULTURE HDF»

n° 22-A-047
est adoptée par le Conseil d’Administration du 22 novembre 2022
a 'unanimité moins les membrés en conflits d’intéréts : Emmanuel LEVEUGLE,

Frangoise CRETE (mandat a Monsieur LEVEUGLE) (parties prenantes sur le projet Clim
Eau Fil).

6 - DOSSIERS DEROGATOIRES EXAMINES PAR LA COMMISSION PERMANENTE DE
L'ACTION INTERNATIONALE ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE DU 8 NOVEMBRE
2022

Madame MATYKOWSKI présente le point n°® 6 « Dossiers dérogatoires examinés par la Commission

Permanente de [I'Action Internationale et du Deéveloppement Durable du 8 novembre 2022 » en
référence au dossier et au diaporama de séance.

Monsieur VATIN précise que I'agence n'intervient pas en zone rouge, les dossiers présentés sont hors
zone rouge.

Pas de remarque.

La délibération
« ACTION INTERNATIONALE - DECENTRALISEE»
n° 22-A-048
est adoptée par le Conseil d’Administration du 22 novembre 2022

a l'unanimité moins le membre en conflits d’intéréts : Isabelle SAVARIEGO (pour le
dossier 34412.00 CA Amiens Métropole).
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La délibération
« ACTION INTERNATIONALE - COOPERATION INSTITUTIONNELLE»
n°® 22-A-049

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 22 novembre 2022.

7 - RENOUVELLEMENT DU PLAN DE DEVELOPPEMENT DE L’AGRICULTURE
BIOLOGIQUE EN HAUTS-DE-FRANCE

Monsieur BRANGER présente le point n° 7 « Renouvellement du plan de développement de
I'agriculture biologique en Hauts-de-France» en référence au dossier et au diaporama de séance.
Remarques et débats :

M. VATIN fait remarquer qu'il y aura de la luzerne et du bio dans les aires de captages. Il s’agit d’'une
politique essentielle.

M. le Président LECLERC souligne I'importance de maintenir le revenu et l'activité des agriculteurs.
Autour des aires de captages et non des périmetres, il faut en méme temps limiter les intrants.

M. VATIN constate qu'ils n'arrivent pas encore a développer suffisamment le bio dans les aires de
captage. C’est une priorite.

La délibération

« PLAN DE DEVELOPPEMENT DE L'AGRICULTURE BIOLOGIQUE EN
HAUTS-DE-FRANCE»

n° 22-A-050

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 22 novembre 2022.

8 - RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION ENTRE L'AGENCE DE L'EAU ET LA SAFER
HAUTS-DE-FRANCE

Monsieur BRANGER présente le point n® 8 « Renouvellement de la convention entre I'Agence de I'Eau
et la SAFER Hauts-de-France » en référence au dossier et au diaporama de séance.

Monsieur VATIN précise que les collectivités compétentes dans la protection des aires de captage
seront clairement aidées. Elles peuvent, grace a ces études, mieux identifier les opportunités fonciéres.
Il est possible de le faire a I'amiable, mais aussi, aujourd’hui, en préemption. Les collectivités ont
désormais ce droit dans les aires d'alimentation de captage. Il souligne I'importance de décloisonner les
actions.

Pas de remarque.
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La délibération
« RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION ENTRE L'AGENCE DE L'EAU ET LA SAFER»
n°® 22-A-051
est adoptée par le Conseil d’Administration du 22 novembre 2022

a 'unanimité moins le membre en conflits d’intéréts : Emmanuelle LEVEUGLE.

9 - RENOUVELLEMENT DE L'APPEL A PROJETS EDUCATION A L’ENVIRONNEMENT
"FENETRES SUR L'EAU" ‘

Monsieur BRANGER présente le point n° 9 « Renouvellement de I'Appel a Projets Education a
I'environnement "fenétres sur l'eau " » en référence au dossier et au diaporama de séance.

Monsieur VATIN indique qu'il s’agit d’'une réussite et qu'il est essentiel de continuer a travailler sur la
communication et I'éducation a I'environnement.

Pas de remarque.

La délibération

« APPEL A PROJETS EDUCATION 2023-2024 : RECONDUCTION DU DISPOSITIF *
FENETRES SUR L'EAU " SUR LE THEME " RACONTE-MOI UNE ZONE HUMIDE "»

n° 22-A-052

est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 22 novembre 2022.

11 - ACCORD-CADRE NATIONAL DE PARTENARIAT ENTRE LES AGENCES DE L’EAU ET
' L’ADEME

Madame MATYKOWSKI présente le point n°11 « Accord-cadre national de partenariat entre les
Agences de I'Eau et TADEME » en référence au dossier et au diaporama de séance.

Remarques et débats :

M. VATIN rappelle le travail qui va s’engager au 1°" semestre I'année prochaine sur le plan d'adaptation
au changement climatique. Il sera a mener avec les opérateurs, dont TADEME qui est un operateur
privilegié. Il pense qu’elle sera aussi destinataire du Fonds Vert.

M. le Président LECLERC indique qu'avant d’ordonnancer et de prendre des decisions sur le Fonds
Vert, une instruction classique devra étre menée par les opérateurs d'Etat, 'TADEME, I'Agence de I'Eau,
les services de I'Etat.

Il souligne que lorsque I'OFB, I'Agence de I'eau, I'ADEME, les préfets travaillent ensemble, se déploit
une force de frappe qui couvre beaucoup de problématiques. Il y a ensuite I'énergie et le climat.
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La délibération

« ACCORD-CADRE NATIONAL DE PARTENARIAT ENTRE LES AGENCES DE L'EAU ET
L'ADEME»

n° 22-A-053

est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 22 novembre 2022.

12 - CONDITIONS DE MISE A DISPOSITION DE BORNES POUR LE RECHARGEMENT
ELECTRIQUE DES VEHICULES DES AGENTS ET VISITEURS DE L’AGENCE DE L’EAU

Madame DHAINAUT présente le point n°12 « Conditions de mise a disposition de bornes pour le
rechargement électrique des veéhicules des agents et visiteurs de I'Agence de I'Eau » en référence au
dossier et au diaporama de séance.

Monsieur VATIN indique qu'il s'agit d'un petit cadeau pour leurs agents, mais dont I'objectif est

d’'accélérer le développement de l'usage des véhicules électriques qui est une politique majeure portée
par le gouvernement, particulierement en ce moment.

Pas de remarque.
La délibération

« CONDITIONS DE MISE A DISPOSITION DE BORNES POUR LE RECHARGEMENT
ELECTRIQUE DES VEHICULES DES AGENTS ET VISITEURS DE L'AGENCE DE L'EAU »

n° 22-A-054
est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 22 novembre 2022.

13 - MODIFICATION DE DELIBERATIONS DU 11EME PROGRAMME D'INTERVENTION
(MODALITES GENERALES ET POLLUTIONS DIFFUSES)

Monsieur LABRUNE présente le point n°13 « Modification de délibérations du 11éme programme
d'intervention (modalités générales et pollutions diffuses) » en référence au dossier et au diaporama de
séance.

Remarques et débats :

M. LEVEUGLE comprend que les financements évoqués sont complémentaires au PDRR dans les
anciennes mesures 8-2 et 8-4. |l souhaite préciser que, dans les zones de captage notamment, les
acteurs du territoire sont également mobilisés pour dynamiser la plantation en agroforesterie dans le
cadre du plan de relance. Le zonage excluant risque de représenter un frein ou une contrainte. Il
explique qu'il aurait pu faire part de cas concrets mais que le temps disponible ne le permet pas.

La délibération

« LUTTE CONTRE LES POLLUTIONS DIFFUSES »
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n° 22-A-055

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 22 novembre 2022.

La délibération
« ZONAGES D'INTERVENTION»
n° 22-A-056

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 22 novembre 2022.

POINTS D’INFORMATION

10 - ETAT D’AVANCEMENT DES CONTRATS D’ACTIONS POUR LA RESSOURCE EN
EAU (CARE) ET PROLONGATION DES ANIMATIONS CARE

Monsieur BRANGER présente le point d'information n°10 « Etat d'avancement des Contrats d'Actions
Pour la Ressource en Eau (CARE) et prolongation des animations CARE » en référence au dossier et
au diaporama de séance.

Remarques et débats :

M. VATIN indique que cette politique CARE est portée par l'agence avec des créedits fleches
prioritairement sur ces operations.

Il ajoute qu’il s’agit d’'une politique forte, trés bien engagée avec d'ores et déja une dizaine de projets de
contrats. Un point récent a été fait avec Monsieur le Préfet qui pilote la démarche au niveau régional.

M. le Président LECLERC confirme qu'il faut absolument synchroniser les contrats CARE avec le
travail effectué par les préfets de départements sur les 15 périmétres de captage.

M. VATIN précise que sera établi dans les prochains jours un tableau de bord de suivi et d'évolution de
ces opérations et contrats en liaison avec les préfets. Les trames des contrats seront fournies aux
préfets afin que chacun puisse y ajouter sa part. Il observe que ces contrats fonctionnent et sont en
cours de construction. L'envoi a tous les préfets se fera avant la fin de I'année.

M. le Président LECLERC souhaite qu'une fois ces tableaux de bord établis, 'Agence appelle les
préfets de département et lui-méme pour bien leur expliquer comment cela fonctionne.

M. BARBIER demande si une mutualisation des projets et des résultats est envisagée entre le CA des 2
baies en Montreuillois / Airon-St-Vaast et le projet de luzernes sur Dannes évoqué précédemment.

M. BRANGER répond que c'est I'objectif poursuivi. Il faut se mettre d'accord sur un objectif de baisse de
pression et regarder en fonction des opportunités locales ce qu'il est possible de déployer comme
palette de solutions. En l'occurrence, il a éte dit précédemment que la culture de la luzerne peut étre
intéressante. C'est la raison, pour laquelle, il est proposé de financer ce projet a la condition que ces
hectares de luzernes soient bien implantés dans le périmetre des aires d'alimentation de captages
prioritaires du Bassin. Des engagements peuvent étre également mis en place sur I'agriculture
biologique, sur d'autres filieres comme le lin, via des financements MAE. L'objectif est d'arriver a
travailler avec les agriculteurs du territoire, mais également avec les autres structures, collectivités,
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industriels ou autres responsables d'une partie de la pollution comme les problemes d’assainissement,
afin que chacun puisse proposer des solutions.

Mme MATYKOWSKI ajoute que I'idée est bien de soutenir économiquement une filiére, de trouver un
modeéle économique pour la luzerne, le lin ou le bio avec les projets alimentaires territoriaux. Il s'agit de
soutenir ces filieres économiques pour développer ensuite ce type de culture sur les aires de captage.
C’est le modele financier, le modéle économique qui est important.

M. LEVEUGLE souligne qu'il est extrémement important pour les Chambres d'Agriculture de travailler
sur ces éléments. Il rappelle qu'il est Président de la Commission Environnement au niveau de la
Chambre d’'Agriculture de Région. Il fait remarquer qu'il existe différents leviers, différents agriculteurs et
des Agricultures au pluriel. Il faut leur apporter différentes solutions par rapport a ces zones de captage.
Cela peut étre la luzerne qui entre dans une rotation pour en sortir a un moment donné afin de cultiver
autre chose. Le tout est que ce soit adapté a différentes solutions, a différentes pratiques et a différents
terrains en fonction du profil pédologique. Il existe aussi des cultures de bas niveau d'intrants, de
conservation, l'introduction des légumineuses, le confortement de I'élevage, etc. Il lui semble nécessaire
de regarder le delta qui en découle. Les MAE sont trés importantes.

Il est question de PSE, mais il demande comment il sera financé. Il se réfere notamment au PSE Herbe
qui avait de grandes ambitions pour I'élevage et qui a fini en peau de chagrin. Il insiste sur la nécessité
de trouver le financement pour le PSE. PSE qui peut s’avérer vite dispendieux.

M. VATIN indique que le ministre ayant sollicité le Président de Comité de Bassin pour faire des
propositions, il faudra qu'elles soient concretes et fortes. Si le PSE n’est pas suffisant, il faut I'indiquer.

M. le Président LECLERC explique qu'il ne s’agit pas de tout réduire aux cultures au lin ou a la luzerne,
mais que les prairies et les légumineuses ont leur place. Sa préoccupation est de concentrer
geographiquement le travail sur ce qui est indispensable. Il est question de 25 impluviums dans la région
Hauts-de-France, une quinzaine dans le périmetre du Bassin. Plutdét que lancer une grande politique
spectaculaire, il demande que les préfets se concentrent sur cette quinzaine et fassent preuve de
pédagogie, dans la conviction, dans I'appui des collectivités territoriales et des autres partenaires. Il n'y a
pas que le monde agricole qui doit cotiser. C'est un ensemble. Les industriels également en évitant de
trop artificialiser les sols avec des lotissements trop étalés, des ateliers de logistique de 2000 m? sans un
seul emploi. Il y a beaucoup de changements a faire, mais la diversité culturale est cruciale.

Il avoue affectionner les prairies et particulierement la luzerne et le lin pour des raisons tout autant
esthétiques qu'environnementales.

M. RAOULT estime qu'ils passent un peu vite, en fin de matinée, un dossier essentiel. Pour les avoir
souvent rencontres, il sait que les services ont beaucoup travaillé pour élaborer un texte de synthése
complet. Il soutient cette démarche. La difficulté de I'exercice est qu'il faudrait avoir des résultats trés
rapidement alors qu'ils sont au pied du mur. En clair, les textes venant de Bruxelles ou de Paris au sujet
des seuils sanitaires, la qualité, la potabilité de I'eau, I'eau conforme, celle qui ne I'est pas, obligent a
avancer sur les CARE. Il juge que c'est trés bien. Sauf qu'ils sont face a une urgence concernant la
qualité de I'eau qui le rend perplexe. Il reste une question. Cela fait 40 ans qu'il faut faire appel a la
bonne volonté des uns et des autres. A force d’attendre sans cesse pour finir par s'apercevoir que les
résultats ne sont pas a la hauteur espérée, il arrive un moment, ou la question se pose de savoir quoi
faire. Faudra-t-il a la fin étre plus réglementaire en considérant, par exemple, une aire d'alimentation de
captage comme un espace sacré. L'eau qui est puisée fait vivre la population et I'economie. |l n'accuse
pas les agriculteurs, il a lui-méme répandu des pesticides. C'était la maniére de faire autrefois.
Aujourd’hui, il considére que cela devrait étre interdit sur les aires d'alimentation de captage. En
‘continuant de le faire, ils n'obtiendront pas de résultats.

Il rappelle qu'il a été pendant 30 ans Président du Parc Naturel de I'Avesnois. |l a travaillé pour améliorer
les choses durant toutes ces années. Que ce soit a cause des pommes de terre ou de l'interdiction de
'arasement, les résultats ne sont pas a la hauteur de son travail. Et son successeur est dans la méme
situation. Ce n'est pas de sa part un cri d'alarme, mais tout ce gqu'ils viennent de voir est magnifique,
extraordinaire et il faut le faire. Mais il y a urgence. Lorsqu'il regoit un courrier du Préfet de I'Aisne
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désignant cing communes ou l'eau n'est plus potable, puis un nouveau, ensuite, l'informant que pour
75% de ses communes, I'eau est potable, mais non conforme, dans l'urgence, que doit-il faire.

Il cite en exemple les ORQUE qui représentaient un espoir extraordinaire. Au final, lorsqu’il mettait en
place un ORQUE sur la vallée de I'Ecaillon ou de la Selle, la réaction des agriculteurs était de continuer
a cultiver ce qu’ils voulaient. C'était leur droit. En revanche, il savait que les conséquences seraient
négatives. Il redit qu'effectivement, il faut avancer, les services ont bien travaillé. |l espére que les
opérateurs de I'eau, privés ou publics, seront des partenaires actifs, méme s'il confie que certains n'ont
pas bougé depuis quelques années. Il y a urgence a avoir des résultats. Dans le cas contraire, les
distributeurs d’eau, seront sommés d’arréter d’'empoisonner les gens. Il craint que son discours ne serve
arien.

M. le Président LECLERC le détrompe en lui disant que c’est la raison pour laquelle il a fixé des
objectifs précis aux préfets de Département. lls ont 25 aires de captage qu'ils vont devoir parfois
« reduper » pour les DUP devenus quelquefois obsolétes. lls vont travailler a y maintenir le niveau de
revenu des exploitants en faisant vraiment changer les choses avec les élus, les entreprises, les
agriculteurs. Cela impliqgue un changement cultural. Tout le monde le sait. Il pense que s'agissant
seulement de 15 aires de captage, ils sont capables d'y arriver. Ces quinze-la permettront
progressivement, petit a petit, de regagner des points de qualité de la masse d’'eau.

Il pose la question de la notion d'urgence qui peut étre différente pour un préfet. En revanche, c'est un
point important. Il dit tres clairement qu'il veut gagner des hectares de lin, de prairies. |l rappelle qu'en
termes de prairies permanentes, la région Hauts-de-France sera a 300 ha cette année. C'est la premiére
fois que le retournement de prairies permanentes est autant ralenti. Cela ne lui vaut pas une grande
popularité auprés du monde agricole, quoique les agriculteurs aient parfaitement compris. lls savent
d'autre part qu'il les aide sur d'autres dossiers importants, mais les prairies permanentes représentent
sa limite. Il fait observer que cela n'implique pas un changement de pratique culturale, il s'agit du
maintien d'une pratique culturale existante.

Il cite en exemple les champs captants de la MEL ou ceux de Quesnoy-sur-Delle ou se trouvent des
exploitations de polycultures tres intéressantes. L'objectif zéro qu’il a fixé est complique, mais ils vont
passer d'environ 1 000 ha de destruction par an en région Hauts-de-France a 200 ou 300 ha. C'est une
trés forte diminution. Le « plus » serait, dans les aires de captage, de pouvoir passer de la culture de la
betterave, la pomme de terre a autre chose sans faire souffrir le monde agricole et sans étre punitif.

Le monde agricole est fort dans la région. Il est important pour la subsistance et I'auto-suffisance
alimentaire surtout avec la perte du grenier a blé ukrainien. Le monde agricole a toujours compté, mais
dans ce contexte, il compte encore plus. Ce n'est pas une raison pour ne rien faire. Les agriculteurs I'ont
parfaitement compris, mais il faut les aider. Il ne réserve pas le punitif a cette question pour l'instant. Il y
a des secteurs ou ils sont obligés de réglementer, mais dans ce cas, la force et la pédagogie d'une aide
sont perdues. Le génie des Agences de I'Eau est justement d'emmener progressivement un systéme
vers I'amélioration. Néanmoins, il est certain qu'il faut aller plus vite.

M. le Président LECLERC remercie I'assemblée et prend congé car il doit se rendre a un rendez-vous
sur Lille a 13h00.

M. le Président LECLERC quitte la séance a 12 h 25.

Monsieur LEFEBVRE, Vice-Président, assure l'intérim de la présidence.

14 - ORGANISATION PREVISIONNELLE DE L'ELABORATION DU 12EME PROGRAMME
D'INTERVENTION

Monsieur VATIN présente le point n°14 « Organisation prévisionnelle de I'élaboration du 12éme
programme d'intervention » en référence au dossier et au diaporama de séance.

Monsieur LABRUNE compléte la présentation.
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Il précise que le forum des données pour le plan d’adaptation au changement climatique aura lieu le
mardi 7 février 2023 de 9h00 a 17h00 a Gayant Expo Douai.

Le forum des solutions et propositions aura lieu le mercredi 12 avril ou jeudi 13 avril 2023 de 9h00 a
17h00 (lieu a préciser).

Pas de remarque.

15 - COMPTE RENDU DES DECISIONS DU DIRECTEUR GENERAL PRISES SUR
DELEGATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION RELATIVES AUX PARTICIPATIONS
FINANCIERES ET RELEVE DES DECISIONS DE REFUS DE PARTICIPATIONS
FINANCIERES

Monsieur VATIN présente le point n°15 « Compte-rendu des décisions du Directeur Géneéral prises sur
delégation du Conseil d’Administration relatives aux participations financieres et Relevé des décisions
de refus de participations financieres » en référence au dossier et au diaporama de séance.

Pas de remarque.

16 - PROJETS DE PROCES-VERBAUX :
COMMISSION PERMANENTE DES INTERVENTIONS DU 10 NOVEMBRE 2022 ET
COMMISSION PERMANENTE PROGRAMME DU 16 SEPTEMBRE 2022

Ces procés-verbaux seront transmis ultérieurement dans le cadre de leur approbation en
commissions.

17 - Calendrier des instances 2023

Monsieur VATIN présente le point n°17 « Calendrier des instances 2023 » en référence au dossier et
au diaporama de séance. :

Remarques et débats :

Mme MATYKOWSKI fait part de la possibilité pour le Comité de Bassin du 31 mars 2023 d’intégrer un
petit CA si, en fonction du périmétre du Fonds Vert évoqué précédemment, des modifications de
programme sont necessaires.

M. VATIN ajoute qu'il est probable qu'il fasse également au CA, un budget rectificatif des le mois de
mars. |l y aura non seulement le Fonds Vert, mais aussi la hausse du plafond de dépenses comme
'année passeée. Elle serait de I'ordre de 13 ME. Il faudra les inclure dans le programme et les dispatcher
dans les lignes de celui-ci. A la demande du préfet, ils feront sans doute comme I'année passée, a
savoir 10 M€ sur le grand cycle et 3 M€ sur le petit cycle.

M. le Vice-Président LEFEBVRE rappelle a Monsieur VATIN que Monsieur le Préfet LECLERC lui a
demandé une réunion CA plus t6t.

M. VATIN, compte tenu de la demande du préfet de faire un CA exceptionnel en janvier avec comme

point unique les colts de plafond et les avances, suggeére une articulation avec la Commission
Permanente Programme prévue le 10 février 2023.
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Mme MATYKOWSKI propose d'avancer peut-étre la CPP en janvier pour avoir le débat sur les colts
plafond et faire ensuite un CA qui reste a déterminer sur sa forme.

M. VATIN précise qu'une date leur sera proposée. Il souligne qu'ils ont optimisé le calendrier en
regroupant des instances sur la méme journée pour éviter aux administrateurs de se déplacer
inutilement. lls ont essayé d’étre économes en déplacement et en temps. lls savent que chacun est trés
occupé. lls sont de surcroit bénévoles pour 'Agence de I'Eau, c’est un gros travail.

M. PATRIS reléve que I'air le remercie.
M. VATIN indique la tenue I'aprés-midi méme d’'un Comité de Bassin extraordinaire consacré a un seul

point. Il s'agit de la contribution du Comité de Bassin au Plan Eau du ministre. Les administrateurs sont
invités a déjeuner avant cette séance de I'aprés-midi.

M. le Vice-Président LEFEBVRE cl6ture la séance du Conseil d’Administration a 12h40.

LE PRESIDENT LE DIRECTEUR
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L CE

Georges- Francois LECLERC Publié le

10 FEV. 2023

Sur le site internet de I'Agence
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