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Membres Consultatifs

LIARD Stéphane 5
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Ordre du Jour

Introduction du Président du CA
Introduction : Plan Eau par Monsieur VATIN
1 — Approbation du proces-verbal du Conseil d'Administration du 22 novembre 2022

2 — Révision des colts plafonds et avances et modifications des délibérations concernées : validation
suite a la CPP

3 — Présentation des priorités de gestion pour 'année 2023 sur les lignes de programme en tension
budgétaire

4 — Convention de gestion Péle Emploi
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OUVERTURE DE LA SEANCE

M. le Président LECLERC, Préfet Coordonnateur de Bassin, salue les membres du Conseil
d’Administration. Il précise que le quorum est atteint et ouvre la séance a 11 h 16.

En préambule, il souligne que la révision des colts plafonds et des avances est le point essentiel de ce
Conseil d’Administration.

POINTS DECISIONNELS

1 - APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
DU 22 NOVEMBRE 2022

M. le Président LECLERC demande si des remarques sont a exprimer concernant le proces-verbal.
Pas de remarque.

Le procéé-verbal du Conseil d’Administration
du 22 novembre 2022
est adopté a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 10 février 2023

2 - RI'EVIS’oION DES couTs PLAFONDS ET AVANCES ET MODIFICATIONS DES
DELIBERATIONS CONCERNEES : VALIDATION SUITE A LA CPP

Monsieur VATIN évoque le point n°2 «Révision des colts plafonds et avances et modifications des
délibérations concernées», en référence au dossier et au diaporama de séance. Ce point décisionnel a
regu l'avis favorable a I'unanimité de la Commission Permanente Programme ayant précédé la séance
du jour.

Monsieur BRANGER compléte la présentation.
Remarques et débats :

M. le Président LECLERC rappelle que cette révision est la contrepartie de ce qu'ils ont obtenu de
Paris dans le cadre du reliquat du Plan de relance, le plafond mordant.

Il demande si les conditions, selon les modifications proposées, c'est-a-dire une avance attribuée plus
importante, incluent ou non les opérations d’extension et de modernisation.

M. BRANGER répond qu'effectivement, si I'opération est éligible au Programme, ils appliqueront le
bareme tel qu'il est défini ici.

M. VATIN souligne qu'ils ont ét¢é au maximum de ce qu’ils pouvaient faire au regard de la
programmation et des moyens financiers de 'agence.
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M. RAOULT rappelle que la Commission Permanente Programme qui s’est tenue juste avant a
approuvé a l'unanimité ces dispositions. Dispositions qui lui semblent, a titre personnel, judicieuses.
Avec linflation et 'augmentation des co(lts, les acteurs sur le terrain ayant moins de possibilités de
mettre en ceuvre de nouveaux chantiers, il y avait en effet une forte probabilité pour que les enveloppes
de subvention de I'’Agence ne soient pas consommeées. La réponse apportée aujourd’hui correspond a
ce qu’ils ont souhaité. Il en remercie Monsieur le Préfet LECLERC d’autant que celui-ci avait insisté pour
qu’une délibération se tienne en tout début d’année. Elle va permettre aux acteurs de terrains de pouvoir
réagir plus rapidement.

M. le Président LECLERC remercie Monsieur RAOULT en revenant effectivement sur l'insistance de sa
demande au vu de la rapidité avec laquelle les colts augmentent et I'obtention d’'un plafond mordant
moins « mordant » qui sous-entendait de dépenser vite et bien. Il tient a remercier tous ceux qui se sont
mobilisés pour que cela se fasse vite. |l est persuadé que cette mesure a du sens.

Il pose la question a Monsieur VATIN de savoir comment cette décision va étre relayée sur le terrain
aupres des maitres d’ouvrage.

M. VATIN précise que la mesure proposée entrera en vigueur des le 1° mars. |l demande confirmation a
Monsieur BRANGER de la bonne diffusion de I'information par les services.

M. BRANGER confirme que les services de I'agence tiennent a jour une programmation annuelle qui
recense les besoins des principaux maitres d’ouvrage, notamment ceux qui ont des opérations
d’investissement supérieures a 200 000 €. C'est dans le cadre de ces réunions de travail en cours que
'information sera diffusée pour que les maitres d’ouvrage l'integrent d'ores et déja dans leurs budgets
d’investissement.

M. VATIN ajoute qu’ils peuvent prévoir également une communication sur leurs réseaux sociaux afin
que l'information soit transmise encore plus vite. Il insiste sur le fait que le travail de terrain démarre des
maintenant. lls pourront ainsi annoncer cette bonne nouvelle sachant que tous les dossiers préparés
tiendront compte de ces hausses.

M. le Président LECLERC souhaiterait qu'’ils obtiennent un effet calendrier, c'est-a-dire que les maitres
d’ouvrage pensent que méme si ces mesures vont dans le bon sens, elles peuvent néanmoins s’arréter.
Au regard du retard que certaines STEP connaissent alors qu’elles entrent de fagon importante dans
'objectif de qualité des masses d'eau, il aimerait une communication plus « prométhéenne », plus
impactante. Une communication qui ne se contente pas de suivre un flux, mais qu'il y ait un véritable
travail au niveau des masses d’'eau, des maitres d'ouvrage. |l suggére par exemple a Monsieur VATIN
d’écrire a tous les présidents d’intercommunalités ou de syndicats pour les informer de cette décision. Il
insiste sur lI'importance que cette démarche imprégne bien le débat et modifie le calcul. Avec son
expérience des collectivités territoriales et compte tenu des hombreuses nouveautés apportées par le
Fonds vert, il sait que cette modification est loin d’étre anodine. Il encourage I'Agence de I'Eau a étre
encore plus active dans la diffusion de cette information.

M. VATIN note cette demande et confirme qu'il va préparer un courrier qu’il enverra a tous leurs ayants
droit et leurs bénéficiaires. Courrier auquel viendra s'ajouter une communication plus large. Il sait aussi
par expérience que les nouvelles vont tres vite.

M. le Président LECLERC procéde au vote.
Les délibérations

n° 23-A-001
« LUTTE CONTRE LA POLLUTION DES ACTIVITES ECONOMIQUES HORS AGRICOLE »
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n° 23-A-002
« ASSAINISSEMENT NON COLLECTIF »

n° 23-A-003
« PROTECTION DE LA RESSOURCE EN EAU ET ALIMENTATION EN EAU POTABLE »

n° 23-A-004
« GESTION DES EAUX PLUVIALES ET DE RUISSELLEMENT HORS ACTIVITES
ECONOMIQUES »

n° 23-A-005
« RESTAURATION ET GESTION DES MILIEUX NATURELS ET DU LITTORAL »

n° 23-A-006
« OUVRAGES D'EPURATION DES COLLECTIVITES TERRITORIALES »

n° 23-A-007
« RESEAUX D'ASSAINISSEMENT DES COLLECTIVITES TERRITORIALES »

n° 23-A-008
« RACCORDEMENT AUX RESEAUX PUBLICS DE COLLECTE »

sont adoptées a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 10 février 2023 apres avis
favorable a I'unanimité de la Commission Permanente Programme ayant précéde.

POINT D'INFORMATION

3 - PRESENTATION DES PRIORITES DE GESTION POUR L’ANNEE 2023 SUR LES LIGNES DE
PROGRAMME EN TENSION BUDGETAIRE

Monsieur VATIN présente le point n°3 «Présentation des priorités de gestion pour I'année 2023 sur les
lignes programme en tension budgétaire», en référence au dossier et au diaporama de séance.

Monsieur BRANGER compléte la présentation.
Remarques et débats :

M. VATIN répond a la question de Monsieur le Président LECLERC concernant le traitement
spécifique du sujet de I'eau potable.

Il s’agit d’'une demande du ministre Christophe BECHU qui fait suite a I'électrochoc de I'été dernier. Le
Plan Eau en préparation prévoit un axe « sobriété » en raison de lattrition de la ressource et la
nécessité d’économiser l'eau.

Il'y aura un axe fort sur I'eau potable concernant les réseaux notamment les interconnexions. Il rappelle
que 700 villages en France, aucun dans le Bassin, ont connu une rupture d’alimentation 'été dernier.
L'autre sujet d’eau potable qui les concerne est la partie des captages prioritaires. lls seront un des
sujets totems du ministre pour ce Plan Eau.

Il précise qu'il a fait remonter auprés du ministére que Monsieur le Préfet, la DRAAF et lui-méme
s'inscrivaient dans une démarche active et volontariste sur ce sujet.
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Il explique qu'il y aura également un ajout budgétaire sur la ligne « Industrie » qui est en trés forte
tension. L'essentiel des 13 M€ sera imparti aux « milieux naturels » qui est la ligne la plus en déficit
avec un besoin de 24 a 25 M€ chaque année alors qu’elle débute, a chaque fois, avec 12 M€
seulement. Cette décision sera proposée au Conseil d’Administration du 16 mars prochain lors de la
présentation du budget initial. L'idée est de définir quelles sont les priorités d’opération afin que le
personnel de I'agence puisse discuter et travailler avec les porteurs de projets. Un exercice qui devrait
s’assouplir un peu avec la petite rehausse du plafond par rapport a I'année précédente ou le budget
était tres serré.

M. le Président LECLERC souscrit a la nécessité de ne pas échouer et d'éviter le report de charges
puisqu'il s'agit de l'avant-derniére année. La question porte sur la décision d'optimiser prise
précédemment. C’est-a-dire mieux dépenser pour éviter de tomber sous les fourches caudines de
Bercy. En revanche, il est géné par la méthodologie qui consiste, des le point suivant, a mettre
immédiatement le pied sur le frein. Il a bien compris la nécessité de ne pas faire de report sur le
Programme suivant. Mais l'autre obstacle ou l'autre menace est qu’en sous-consommant, Bercy les
« racle » aussi. |l rappelle que I'histoire des Agences de I'Eau est émaillée de faits semblables. |l ne
souhaite pas qu'il y ait une thésaurisation de leurs moyens. |l est nécessaire de les dépenser.

M. VATIN assure que ce ne sera pas le cas. Il explique gqu'ils sont vraiment dans une démarche
d'optimisation avec l'idée de ne pas trop consommer en 2023 pour ne pas prendre le risque de ne plus
rien avoir sur certaines lignes en 2024. C'est I'équilibre recherché. En revanche, ils vont bien
consommer au maximum tout en priorisant les demandes qui leur sont faites. L’objectif est de terminer a
100 % de consommation a la fin de I'année. La premiére étape est au mois de juin avec une premiére
Commission Permanente des Interventions. La seconde est au mois.d’octobre. Tous les dossiers qui
n'ont pas encore été passés le sont a ce moment-la. Il redit que tout sera consommeé.

Il conclut ce point d’information en soulignant a nouveau l'allégement de la contrainte et la prise en
charge de I'ensemble des dossiers en 2023. Il ajoute qu'ils esperent une autre bonne nouvelle avec le
Plan Eau dans la mesure ou leur ministre, Christophe BECHU, se bat auprés de Bercy pour obtenir un
budget de 300 M€ au lieu des 100 M€ prévus. Si c’est le cas, ils reviendront en CA pour rehausser la
programmation.

POINT DECISIONNEL
4 - CONVENTION DE GESTION POLE EMPLOI
Madame DHAINAUT présente le point n° 4 «Convention de gestion Pbéle Emploi» en référence au
dossier et au diaporama de séance.

Remarques et débats :

M. VATIN souligne le maintien des effectifs de I'agence depuis I'année précédente. L'agence s’efforce
d'optimiser 'ensemble de ses moyens et d’externaliser des compétences lorsqu’elle le peut.

M. le Président LECLERC procéde au vote.

La délibération

n° 23-A-009
« CONVENTION DE GESTION POLE EMPLOI »

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 10 février 2023.
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Fin des points a l'ordre du jour

M. le Président LECLERC souhaite dire quelques mots au sujet du Fonds vert. Il s’agit d'un
dispositif nouveau, important, dans lequel TADEME et les Agences de I'Eau ont un réle a jouer. Un réle
d’instruction, mais aussi un réle d'impulsion pour susciter les projets. Le Fonds vert des Hauts-de-
France est doté de 130 M€. Une somme conséquente. C'est un élément trés important de la crédibilité
écologique du gouvernement. Ce fonds ne diminue ni la DETR (Dotation d'Equipement des Territoires
Ruraux), ni la DSIL (Dotation de Soutien a I'Investissement Local ) ni la DPV (Dotation Politique de la
Ville). C’est un élément novateur qui vient en supplément. Il observe que la difficulté d’un nouveau fonds
est que lorsqu’il n’est pas simple d’'usage, il est sous-consommeé. Le reliquat est alors confisqué par
Bercy. Il n'y a pas a lui en vouloir. Bercy est dans son réle de maintien d’'un équilibre. Il estime que des
lors ou un budget n’est pas consommeé, cela signifie qu'il n'y avait pas la nécessité d’autant de besoins.-
C'est une critique qu'il ne fera jamais a Bercy, il en est issu. Il souligne a quel point il faut avoir infiniment
de respect pour cette administration des Finances qui tient les équilibres que chacun est content d’avoir.
A eux d'étre efficaces dans les signaux pris, les signaux de subventions, les doctrines qu'ils engagent.

Il souhaite informer également d'une décision qu’il a prise concernant des éléments touchant a la
biodiversité, a la qualité de I'eau. L'exemple qu'il donne n’est pas seulement a I'échelle du Bassin, mais
aussi de la région. Une usine importante va s'’installer dans un endroit crucial du Nord qui, en ne prenant
pas des mesures correctrices, peut provoquer des rejets conséquents dans un fleuve majeur. Il a
imposé au syndicat, un osmoseur, un équipement trés onéreux, qui réduit la salinit¢ des rejets.
L’équilibre écologique et industriel est ainsi obtenu. Cette industrie, basée sur une forme de
fermentation, est importante pour le Nord et au-dela pour I'efficacité de I'alimentation mondiale. Elle peut
ainsi s'implanter dans un endroit essentiel a ses yeux tout en étant attentif a ce qu'aucun rejet ne vienne
polluer le cours d'eau. Il considere qu'il n'est pas possible de laisser le Syndicat porter seul le projet
avec un équipement aussi important. Soit le dossier est placé sous I'égide de 'Agence de 'eau, soit
sous celui du Fonds vert. Tout en tenant a la particularité de 'Agence de I'Eau, il considére que dans le
cas présent, le Fonds vert estimportant.

Monsieur le Ministre Christophe BECHU dont il a été le sous-préfet a décidé que ce fonds serait
déconcentré.

En tant que Préfet de Région, il a pris I'option forte de consacrer 40 M€ au Fonds Friches, mais en le
diversifiant un peu. Il ne s’agit pas du Fonds Friches du Plan de relance ou une vieille usine devient un
logement social. Le Fonds Friches est a la fois un fonds urbain, mais aussi nature. Il insiste sur
I'importance de ce point dans la mesure ou a certains endroits, avec le Fonds vert/Friches, ils vont
financer de la renaturation. Il donne I'exemple d’une usine désaffectée, amiantée en bordure de Sambre
qui ne présente plus aucun intérét pour le territoire. Non seulement, il n’est pas envisageable pour des
questions de sécurité de construire des logements sociaux en bordure de la Sambre, mais il en existe en
nombre suffisant a Jeumont par exemple ou il vaut mieux mixer. Plutét qu'une opération complexe
réunissant promoteurs immobiliers et logements sociaux en bordure de Sambre, ils ont imaginé demolir
l'usine, mais ne rien construire ensuite. lls cherchent des zones humides. Cela peut servir de
contrepartie.

Le raisonnement qu'il fait sur la Sambre est valable pour la Somme, pour I'Aisne, pour toute la région.
L’option qu’il a prise se monte a 40 M€, une somme considérable, avec un Fonds Friches plus diversifie,
plus naturel. Un Fonds Friches urbain, comme précédemment, mais avec une vocation de renaturation.
Renaturation qui ne peut pas étre agricole sur un ancien site industriel, mais un espace naturel qui, par
ailleurs, pésera moins sur le monde agricole et sur la surface agricole utile. C’est ce gu'ils ont souhaité
faire. Il y a une opportunité a saisir que ce soit pour les Agences de I'Eau, 'ADEME, les EPF, les
présidents d’exécutifs, de communautés de communes ou de communautés d’agglomération. Ces 40
ME, il faut les dépenser.

Il s’est basé au préalable, en augmentant, sur les 37 M€ consommés sur le Fonds Friches et la relance

régionale pour estimer ces 40 M€. Or, il est question de 130 M€ chaque année. Il ne s’agit pas d’un pic
fiévreux de la relance ou il attend qu’on lui rende, au final, une copie pour dépenser vite. Il faut que les
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exécutifs des grands EPCI, des grands Syndicats d’adduction se saisissent de ce Fonds vert. |l est
réellement important non seulement de bien consommer, mais de le faire inteligemment. Les autres
volets du Fonds vert sont la rénovation thermique des batiments publics, I'équipage en LED, etc. En
revanche, il a pris une option importante sur les friches dans l'idée qu'il y a des besoins de logements
sociaux dans certains endroits, dans d'autres des contreparties en zones humides. Il insiste sur le
besoin de toujours défendre la terre agricole et donc relacher la pression. En renaturant 10 ha au bord
de la Sambre, ce sont 10 ha de terres agricoles qui ne seront pas consommées dans le grand compte
régional ou le grand compte départemental.

Il a demandé a tous les préfets d’organiser des réunions locales sur ce sujet d’actualité. Elles ont déja
eu lieu dans le Nord, dans le Pas-de-Calais, dans la Somme. Il en profite pour saluer l'efficacité de la
nouvelle préféte de I'Oise, Catherine SEGUIN. Il les invite a se saisir du Fonds vert et demande a
Monsieur TAPADINHAS, le DREAL, qui va quitter prochainement ses fonctions, s'il est possible de dire
quelques mots sur ce dispositif qu'il connait parfaitement bien. ;

M.TAPADINHAS confirme qu'il y a des parties du Fonds vert qui vont étre gérées au niveau régional
avec I'appui des services concernés notamment les Agences. Il s’agit en particulier du Fonds Friches et
son volet renaturation. Dés que les sujets vont concerner la renaturation, ils instruiront les dossiers avec
les Agences. Il y a également une ligne « biodiversité » qui représente un peu plus de 9 M€ qu'ils ont
pré-réparti aux trois quarts - un quart, entre '’Agence de I'Eau Artois-Picardie et 'Agence de I'Eau Seine-
Normandie. Ce sont les dossiers déposés qui, in fine, serviront de juge de paix pour estimer le budget
réellement consacré aux différents sujets en utilisant I'outil de gestion « démarches simplifiées ». Un
outil d’'ores et déja ouvert aux porteurs de projets. L'objectif du gouvernement est que les budgets
disponibles soient dépensés rapidement.

M. le Président LECLERC précise qu’un premier point aura lieu en avril. Sans dossiers tangibles, d’ici
1a, il aura du mal a demander des crédits supplémentaires auprés du ministre. De son c6té, il s’est
assuré de la mobilisation de porteurs de projets historiquement efficaces. Il est, en effet, crucial pour le
ministre de montrer aupres du Parlement et de Bercy que le Fonds vert démarre bien et gqu'il est
efficace. |l insiste a nouveau sur la nécessité de diffuser largement l'information sur ce dispositif
particulierement intéressant. Dispositif qu'il souhaite voir s’approprier dans le Bassin et en Hauts-de-
France plus vite qu’ailleurs.

M. VATIN demande si, dans I'hnypotheése ou ils sont plus efficaces qu’ailleurs, ils peuvent bénéficier
d'une partie de I'enveloppe attribuée a une autre région.

M. le Président LECLERC répond que non, mais plus ils seront de meilleurs éléves, plus il sera fondé a
demander un complément. Le ministre fera ses propres arbitrages. Toute la science d'un préfet est de
lui montrer qu’ils sont rapides et efficaces dés le mois d’avril. Au-dela, si une région sous-consomme, il
est toujours possible de proposer des solutions alternatives. Mais, a ce stade, ils doivent respecter les
répartitions décidées par région. Chacune d’'entre elles a des besoins. |l cite 'exemple I'’Agence de 'Eau
Seine-Normandie et la région lle-de-France qui ont un grand besoin de friches. En Seine-Saint-Denis, il
est question de plusieurs centaines d’hectares. Par comparaison en effet, la région Hauts-de-France
compte environ 11 000 ha de friches. Donc il y a du travail 8 mener. D’autant que sous réserve du vote
de la loi de Finance, le Fonds vert est reconduit chaque année.

Enfin, avant de cléturer cette séance, il souhaiterait saluer Monsieur TAPADINHAS qui quitte ses
fonctions aprés quatre ans passés a la DREAL. Il le remercie pour sa sagesse, son endurance et sa
sincérité. Il est frappé par l'influence qu’a eu Monsieur TAPADINHAS, y compris sur lui, pour apporter de
la sagesse, de la constance et un engagement sincére. Des qualités qu’il souligne dans un parcours
venant de I'équipement. Il insiste sur 'aide qu'il lui a apportée sur le logement, l'eau, les friches, le Plan
de relance. Autant de dossiers qui lui doivent beaucoup.

M.TAPADINHAS remercie Monsieur le Préfet et Président LECLERC. Il explique qu'il aborde un
nouveau métier en rejoignant '’Administration Centrale du ministere de la Transition Ecologique et de la
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Cohésion des Territoires comme délégué a I'encadrement supérieur. Un métier davantage RH que
politiques publiques, mais qui permet d’alterner les expériences.

M. le Président LECLERC redit combien il voit partir Monsieur TAPADINHAS avec regret. Il indique
avoir proposé au Ministre qui I'a accepté la nomination de Monsieur Julien LABIT actuellement SGAR
adjoint. C'est un ancien de la DREAL, trés bon spécialiste de la région, trés « Leclerologue » et sincere
dans ses engagements en faveur du développement durable. Il prendra la succession a partir du 15
février 2023.

M. VATIN remercie I'ensemble des participants pour ses deux séances qui ont permis d’atteindre
I'objectif demandé a savoir les hausses des colts plafond et des avances. |l rappelle également le
rendez-vous important du 13 avril &8 Douai avec la préparation du 12° programme de I'’Agence de I'Eau. |l
débutera par une réflexion collégiale sur les effets du changement climatique qui doivent étre pris en
compte dans le bassin. Une premiére séquence de travail sur les données s'est déroulée dans la
semaine. La journée du 13 avril sera consacrée aux solutions. Il invite tous les membres du Comité de
Bassin a participer a ses travaux essentiels. Le changement climatique est déja la. Le bassin connait
depuis cing ans des problemes de sécheresse. L'été 2022 risque de se reproduire. lls ont une forte
inquiétude quant au remplissement des nappes.

M. le Président LECLERC indique que suite a sa rencontre avec les représentants du monde agricole
du Nord et du Pas-de-Calais, il a demandé a la DREAL de faire un point sur les recharges en eau.

M. VATIN précise qu'a ce titre, le mois de février risque d'étre décisif. Au mois de mars, la nature
reprend ses droits. Ce sujet est important pour le 12° Programme 2025-2030.

M. le Président LECLERC cloture la séance du Conseil d’Administration a 12h08.

LE PRESIDENT LE DIRECTEUR
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DEL

Publi¢ ie
16 MARS 2023

Sur le site internet de 'Agence

Georges- Francois LECLERC
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