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Ordre du Jour

Points décisionnels :

1 - Approbation des procés-verbaux des Conseils d'Administration des 16 et 31 mars 2023

2 - Plan Eau
2.1 - Appel a projets éducation 2023-2024 : - dispositif " Fenétres sur 'eau " :
- élargissement des thémes et modification du titre du cahier des charges
2.2 - Prolongation de I'appel a projets " Résilience - de I'agriculture et de ses filieres face
au changement climatique "
2.3 - Modification de la délibération Eau Potable

3 - Elaboration du 12éme Programme d'Intervention
3.1 - Contexte de I'élaboration du 12eme programme d’intervention
3.2 - Lettre de cadrage ministérielle
3.3 - Proposition de méthode et ordres du jour des groupes de travail

4 - Suivi des plans d'actions du contréle interne
4.1 - Contréle interne métiers
4.2 - Contréle interne budgétaire

5 - Dossier dérogatoire examiné par la Commission Permanente des Interventions du 23 juin
2023

6 - Dossiers examinés par la Commission Permanente de I'Action Internationale et du
Développement Durable du 23 juin 2023

6.1 - coopération décentralisée - (1330)
6.2 - coopération institutionnelle - (1331)

7 - Appel a projets des Agences de 'Eau " Eau et solidarités internationales"

8 - Participation de 'Agence de I'Eau Artois-Picardie au Programme d’Actions de Prévention
contre les Inondations du Boulonnais — avenant de révision du PAPI

9 - Conventions des mandats SIGC et hors SIGC 2023-2027

Point d’information :

10 - Convention relative a la Direction des Systémes d'Information et des Usages Numériques
commune aux six agences de |'eau

(e
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OUVERTURE DE LA SEANCE

M. le Vice-Président LEFEBVRE salue les membres du Conseil d’Administration. Il précise que le
quorum est atteint et ouvre la séance a 10 h 05.

M. VATIN transmet les regrets de Monsieur le Président LECLERC, Préfet Coordonnateur de Bassin, de
ne pouvoir étre présent pour présider cette séance. Les événements graves (émeutes) qui se déroulent
actuellement I'obligent a annuler tous ses rendez-vous.

M. le Vice-Président LEFEBVRE présente I'ordre du jour avec deux points consultatifs importants qui
sont abordés en Conseil d’Administration pour la premiére fois. |l s’agit du Plan Eau et de I'élaboration
du 12° Programme d'Intervention. |l s’agit de la présentation de I'architecture du systéme et la validation
de la méthode. Le débat aura lieu en Comité de Bassin. Des points décisionnaires, importants sont
également a l'ordre du jour, notamment concernant les décisions pour la Commission Permanente de
I'Action Internationale et Développement Durable.

Enfin, il rappelle la régle régissant des conflits d'intéréts.

POINTS DECISIONNELS

1 - APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DES CONSEILS D'ADMINISTRATION DES 16
ET 31 MARS 2023

M. le Vice-Président LEFEBVRE demande si des remarques sont a exprimer concernant les procés-
verbaux.

Pas de remarque.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.

Le procés-verbal du Conseil d’Administration
du 16 mars 2023
est adopté a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 30 juin 2023

Le procés-verbal du Conseil d’Administration extraordinaire
du 31 mars 2023
est adopté a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 30 juin 2023

2 - PLAN EAU

Monsieur VATIN présente le point n°2 « Plan Eau », en référence au dossier et au diaporama de
séance.
Monsieur DOLLET, Monsieur BRANGER et Madame PASSE complétent la présentation.

Le Conseil d’Administration est sollicité pour prise de connaissance :
- de la proposition de trajectoire de réduction des prélévements d’eau a I’horizon 2030 et de

son plan d’actions
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- des pistes d’évolutions des taux de redevance qui seront approfondies lors de la
prochaine Commission Permanente Programme

Remarques et débats :

Concernant la proposition de trajectoire sobriété a 2030,

Mme CRETE signale que les changements climatiques concernent également les plantes. Le besoin en
eau pour une méme surface va forcément augmenter. Elle le précise, car cet élément n'est pas noté
dans la présentation.

M. VATIN lui donne raison. L'agence a prévu une concertation avec la profession agricole sur le sujet. II
leur manque des données notamment, quelles sont les projections en matiére d'irrigation a horizon
2030.

M. VATIN rapporte les propos de Monsieur le Préfet sur la reconnaissance de la qualité de I'outil de
'Agence de I'Eau Artois-Picardie. Une Agence qui fonctionne bien et qui sait dépenser. Un point
important a souligner dans les arbitrages qui seront pris vu leur dynamisme sur les projets prioritaires.
La fin de Programme se profile et, il manque 30 M€ pour pouvoir prendre en compte les projets les plus
intéressants. Une situation qui a été remontée au niveau national. Le taux de répartition actuel des
plafonds est insuffisant. Cela signifie que pour 2024, les besoins s'élévent en réalité a 75 ME.

M. FLAJOLET, Président du Comité de Bassin, estime qu”ils seraient encore plus crédibles si les
appels a décaissement arrivaient en temps et en heure afin de faire baisser leur trésorerie.

M. VATIN partage cette remarque d'autant que cette situation pése sur le regard que I'administration
fiscale pose sur eux. lls sont a hauteur de trois fois le budget annuel engagé en opérations. Des
opérations qui remontent pour certaines a 2015 et qui ne sont pas encore soldées.

M. BRANGER confirme qu”un grand nombre d’opérations du 10e Programme ne sont pas soldées.

M. VATIN expligue que le probleme vient des opérateurs auxquels I'Agence donne des aides. lls
n'avancent pas suffisamment dans leur projet et ne le soldent pas. lls ont des opérateurs sur le 11°
Programme qui ne leur demandent méme pas les premiers acomptes. Une situation qui augmente la
trésorerie en envoyant un mauvais signal a Paris. S'ils ne depensent pas, cela signifie qu”ils n'ont pas
besoin d’argent.

M. le Vice-Président LEFEBVRE note gu'il y a un rappel a faire aux maitres d'ceuvre.

M. RAOULT intervient, car il se sent directement concerné. Il représente un opérateur public qui realise
80 M€ d'investissement chaque année. A la fois pour I'anecdote et pour montrer la difficulté des
opérateurs, il explique qu'il a un service de cing personnes pour la facturation et la récupération des
subventions. Sur ces cing personnes, deux sont en congé maternité et le chef a trouvé un travail mieux
payé. Le personnel est aujourd’hui beaucoup plus mobile et part pour quelques centaines d'euros de
plus. Le rapport de forces entre les salariés et leur patron a changé. Conséquence, une equipe de cing
personnes est réduite a deux. Il se retrouve avec 400 factures impayées auprés des entreprises qui en
ont besoin. |l travaille avec des petites entreprises et non pas avec des grands groupes. Les recettes et
les dépenses sont forcément bord a bord. Les banques francaises ne sont pas particulierement souples
vis-a-vis des entreprises. Elles sont d’'une dureté incroyable. Une petite entreprise est vite en négatif. A
cette situation, s’ajoute un recrutement difficile ou la fiabilité et la ponctualité des nouvelles recrues
posent probléeme.

‘e
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M. VATIN souligne qu'il s’agit d’'un probléme global. Des opérations de 2013, 2014 ne sont toujours pas
soldées. Ces opérateurs, collectivités ou autres, n’avancent pas leurs opérations, ne leur demandent
pas les budgets. A la fin des comptes, leur trésorerie augmente. Il ne s'agit pas d'argent perdu, ils
devront le décaisser 2 un moment donné.

Sur les pistes d’évolution des taux de certaines redevances (redevance pour prélevement sur la
ressource en eau, redevances de pollution et collecte domestiques),

M. le Vice-Président LEFEBVRE demande confirmation qu’il s’agit bien d’une discussion qui se
poursuivra en Commission Permanente Programme du 9 octobre avant vote en Comité de Bassin et
Conseil d’Administration du 20 octobre.

M. VATIN répond affirmativement et souhaite ajouter une précision sur un cadrage plus global. La
question posée est de savoir comment financer cette augmentation de plafond dans les six bassins. La
répartition entre bassins n'est pas encore connue d'ou les hypothéses. Cependant, il faut tenir compte
qu’au niveau national, il y a déja des idées de rééquilibrage concernant les redevances-prélévements et
les pollutions diffuses. Il existe également d’autres pistes de nouvelles redevances comme sur les micro-
plastiques qui permettraient de financer cette augmentation. Enfin, il reste le sujet de la redevance
biodiversité. L'objectif est que tout ne soit pas prélevé sur la facture d’eau. Le bassin AP doit commencer
a tracer cette trajectoire, car dans I'hypothése d'un relévement du plafond de recettes qui s’éléverait
entre 35 de 45 M€, eux non plus ne devront pas tout prendre sur la facture d'eau. Il y aura peut-étre un
bénéfice sur les nouvelles redevances nationales en sachant que les décisions prises cette année ne
seront comptabilisées en recette qu'en 2025. Il y a toujours deux ans de décalage. D'ou I'importance de
commencer un relévement des cette année pour arriver au montant de recette nouvelle qui leur sera
donné.

M. FLAJOLET précise que s'ils reviennent a la situation N-1, c’est parce que I'argent leur restera et ne
va pas glisser au ministére des Finances. La disparition du plafond mordant est capitale.

M. MATRAT a bien noté que les discussions auraient lieu en octobre. Il souhaite juste attirer I'attention
sur le cas spécifique des redevances pour les canaux qui, selon I'édition du projet, pourraient étre
multipliées par 2,5 a 5 fois. |l rappelle que les canaux ne consomment pas I'eau, ne la transforment pas,
ils ne font que la déplacer pour d'autres usages. Il a été frappé par I'une des premiéres diapositives
projetées qui présentait le panorama des prélévements de la ressource souterraine par la situation
particuliére du delta de I'Aa ou il n'y a aucun prélévement souterrain, c'est naturel. Cela illustre que le
delta de 'Aa dépend exclusivement des eaux superficielles et donc des eaux qui transitent par les
canaux assurant ainsi la solidarité hydraulique du territoire. VNFrend un service de solidarité. Le
« tuyau » que sont les canaux est taxé pour des fonctions qui servent a d’autres usages. Il craint qu'il n’y
ait une logique de double prélévement entre ce que VNF (Voies Navigables de France) va devoir
acquitter au titre des prélévements qu'ils opérent sur les rivieres naturelles et ce que les utilisateurs
finaux (agriculteurs et industriels) vont devoir régler au travers des taxes dont ils s’acquittent avec leurs
propres prélévements. Il s'agit a ses yeux d'un sujet a investiguer. La répartition et la gestion de
I'équilibre de la contribution entre les différents usages lui semblent naturelles. La réduction du nombre
de tarifs est également un objectif louable, mais il invite & ne pas commettre d'erreur a cette occasion.

M. le Vice-Président LEFEBVRE note la remarque.

Mme MATYKOWSKI fait observer que la ressource en eau du delta de I'Aa provient également de
captages en eau superficielle notamment pour I'alimentation en eau potable. Le sujet ne se limite pas
aux canaux. Elle précise qu'il y a eu des premiéres simulations qui seront présentées en deétail a la CPP
d'octobre sur l'impact de ces tarifs selon les différents usages. Des chiffres plus précis seront
communiqués. |l s’agit peut-étre également de trouver un équilibre entre une augmentation des
redevances pour le prélévement en eau de surface et la taxe hydraulique que VNF applique a ses

mandants en cas de prélevements.
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M. VATIN ajoute que peut aussi étre évoqué le prélevement des centrales nucléaires qui vont étre
taxées dans le cadre de la réforme. Il sera sans doute demandé au secteur énergie, centrales ou
barrages, de contribuer. lls pourraient appliquer le méme raisonnement que pour les canaux, a savoir
qu’elles ne font que prendre de I'eau et la rejeter.

M. MATRAT objecte que les centrales prennent de 'eau, la rejettent, mais la transforment au passage.
Elles participent a un process industriel.

M. VATIN reléve qu’elles rendent également service en produisant de I'électricité pour tout le monde.

M. le Vice-Président LEFEBVRE rappelle que le débat aura lieu lors de la CPP. Il faut I'alimenter, mais
a partir du moment ou il est question d’augmentation de taux, il n’'y a que des perdants. Tout le monde
devra contribuer.

Mme CRETE sait que la discussion n'a pas lieu aujourd’hui, mais elle souhaite néanmoins souligner que
I'eau dans l'agriculture est avant tout destinée a I'alimentation. Ills ont vu au sujet des volumes que le
ministére s’'est positionné sur la notion du « flat » qui induit de conserver une alimentation produite en
France. Cependant, il arrive un moment ou la question est de savoir comment faire. Chaque nouvelle
taxe vient impacter le colt de production. Les producteurs font face a une augmentation du prix de
I'énergie et 'augmentation prévue des taxes de I'ordre de 30 € I'hectare. Le supplément pour l'irrigation
n'est pas anodin. Elle se demande comment ils vont pouvoir conserver la production sur le territoire
national. Soit ils changent leur mode alimentaire en mangeant moins de pommes de terre, moins de
frites soit les produits alimentaires viendront d'ailleurs. Le dilemme est de savoir comment rester dans
des codts de production acceptables pour le consommateur et étre en adéquation avec I'environnement
européen.

M. le Vice-Président LEFEBVRE rappelle que le but de cette démarche est de faire des économies
d'eau. Une eau qu'ils n'ont plus.

M. BARBIER estime qu'il faudra avoir aussi un débat de fond sur les actions qui sont nuisibles pour
retenir et préserver I'eau. Il est question aujourd’hui de taxer et faire des économies, mais il existe
encore des politiques qui vont a I'encontre de la préservation et de linfiltration de la ressource en eau. Il
juge nécessaire de mener un travail pour les identifier et les freiner.

M. FLAJOLET souligne que ce n'est pas un hasard si dans les textes précédents, était indiqué le role
que I'Agence de I'Eau souhaitait voir jouer aux CLE et aux SAGE. Dire qu'il ne faut pas taxer I'eau, qu'il
faut en laisser a un tel ou un tel est une chose. Mais la premiere question est de savoir s'il y en a et
comment la répartir. Cette question n'est pas facile pour les parlements locaux de I'eau que sont les
SAGE, mais il s’agit d’'un des roles fondamentaux pour lesquels ils ont été elus.

M. VATIN conclut qu'ils auront I'occasion de revenir sur ce débat, d'autant plus que des arbitrages pris
au niveau national ne sont pas répercutés aujourd’hui sur les rééquilibrages. lls souhaitaient leur donner
des pistes et la trajectoire a tracer dés cette année pour réussir a augmenter leurs recettes.

Pour les 1éres déclinaisons du plan eau,
Le Conseil d’Administration :
- prend acte du principe de déployer les PSE sur les prairies humides et les CARE et
I'augmentation de la dotation 2023 de la ligne 13.
- valide la poursuite de 3 pistes du plan d'actions (points 2.1, 2.2, 2.3).
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2.1 - APPEL A PROJETS EDUCATION 2023-2024 : - DISPOSITIF " FENETRES SUR L’EAU " :
ELARGISSEMENT DES THEMES ET MODIFICATION DU TITRE DU CAHIER DES CHARGES

Pas de remarque.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.
La délibération
« APPEL A PROJETS g’DUCA TION 2023-2024 : DISPOSITIF " FENETRES SUR L'EAU "
POINT DU PLAN EAU : ELARGISSEMENT DES THEMES ET MODIFICATION DU TITRE DU
CAHIER DES CHARGES»
n° 23-A-033

est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 30 juin 2023.

2.2 - PROLONGATION DE L’APPEL A PROJETS " RESILIENCE - DE L’AGRICULTURE ET DE SES
FILIERES FACE AU CHANGEMENT CLIMATIQUE "

Pas de remarque.
M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.
La délibération

« APPEL A PROJETS " RESILIENCE DE L'AGRICULTURE ET DE SES FILIERES FACE AU
CHANGEMENT CLIMATIQUE " (PROLONGATION)»

n° 23-A-034

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 30 juin 2023.

2.3 - MODIFICATION DE LA DELIBERATION
« EAU POTABLE »

Pas de remarque.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.
La délibération

« PROTECTION DE LA RESSOURCE EN EAU ET ALIMENTATION EN EAU POTABLE
(MODIFICATION DE LA DELIBERATION DU 11éme PROGRAMME D’INTERVENTION))»

n° 23-A-035

NS
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est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 30 juin 2023.

'3 - ELABORATION DU 12EME PROGRAMME D'INTERVENTION
Monsieur VATIN présente le point n°3 « Elaboration du 12°™ Programme d'Intervention », en référence
au dossier et au diaporama de séance.

Monsieur LABRUNE compléte la présentation.

3.1 - CONTEXTE DE L’ELABORATION DU 125" PROGRAMME D’INTERVENTION

Monsieur VATIN présente, en référence au dossier et au diaporama de séance, le point n°3.1
« Contexte de I'élaboration du 12eme programme d'intervention ».

Pas de remarque.

3.2 - LETTRE DE CADRAGE MINISTERIELLE

Monsieur VATIN présente, en référence au dossier et au diaporama de séance, le point n°3.2
« Lettre de cadrage ministérielle ».

Pas de remarque.

3.3 - PROPOSITION DE METHODE ET ORDRES DU JOUR DES GROUPES DE TRAVAIL

Monsieur LABRUNE présente, en référence au dossier et au diaporama de séance, le point n°3.3
« Méthode et ordres du jour des groupes de travail ».

Remarques et débats :

M. VATIN demande s'il est possible de participer a plusieurs groupes de travail.

M. LABRUNE répond par l'affirmative. Néanmoins, une fois les réponses compilées, il y aura peut-étre
un rééquilibrage a opérer en fonction de la répartition des groupes.

M. le Vice-Président LEFEBVRE s'informe sur qui sera en charge des éléments préparatoires pour les
groupes de travail.

M. LABRUNE indique que les services de I'Agence les prépareront en concertation avec les présidents

d’instance.

M. le Vice-Président LEFEBVRE rappelle qu'il est demandé aux administrateurs un accord sur la
méthode de travail et non sur le fond des sujets. Il en sera aussi question lors du Comité de Bassin qui a
lieu I'aprés-midi pour recueillir le maximum d'inscriptions a ces groupes. |l demande également si des
personnes hors bassin peuvent étre associees.

I A
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M. LABRUNE répond qu’a priori non. En revanche, traditionnellement, des experts techniques peuvent
étre invités.

M. VATIN rappelle quils ont fait appel a des experts lors des Académies de 'Eau. Un groupe peut
toujours demander d'inviter un expert sur une question pointue.

Mme SAVARIEGO souhaite connaitre les horaires en matinée.

M. LABRUNE évoque une plage horai're type : matinée : 9 h 30 - 12 h 00 et apres-midi: 14 h 00 - 17 h
00 environ.

M. FLAJOLET suggeére d'organiser une étape intermédiaire en invitant des autorités du bassin. Il pense
en particulier au Conseil régional, au Conseil économique et social environnemental régional, a la
Chambre d’agriculture, etc. Elles pourraient apporter leur fagon de voir, leurs critiques positives ou
négatives.

M. PATRIS abonde dans le sens de la proposition de Monsieur FLAJOLET en faisant part de son
expérience récente en participant a une réunion du groupe régional Santé et Environnement qui prépare
le PNSE 4 et a laquelle il a assisté en représentant — modestement - 'Agence de I'Eau. Ce plan inclut un
volet sur I'eau et des thématiques intéresseraient des membres de ce groupe trés diversifiés dans leur
expertise.

M. VATIN rejoint également la proposition de Monsieur FLAJOLET quant a l'idée d'identifier un certain
nombre de partenaires régionaux dont I'expertise serait précieuse.
A

M. FLAJOLET précise qu'il doit intervenir trés prochainement a Arras dans le cadre d’'une séance de
réflexion du Conseil Régional sur ce qu'est 'Agence de I'Eau et ses perspectives. Cette opération de
sensibilisation du Conseil Régional, auteur du SRADDET (Schémas régionaux d'aménagement, de
développement durable et d'égalité des territoires), est menée conjointement avec Monsieur VATIN. |I
souligne combien le Conseil Régional est un partenaire incontournable, a la fois intellectuel et financier.

M. PENISSON intervient pour un point d'étape général par rapport a I'ensemble des débats et des
engagements qui vont étre pris ce matin en CA et cet aprés-midi en CB.

Il commence par un constat, celui que I'Agence avec le Fonds Vert vit une période d'activité intense qui
laisse peu de marge aux agents pour assister a différentes réunions comme celle mentionnée
précédemment par Monsieur PATRIS. Cette situation résulte d’'une vraie carence en ETP disponibles a
I'’Agence de I'Eau. De plus avec les objectifs ambitieux du Plan Eau, ceux qui s’annoncent avec le 12e
Programme d'Intervention, le tout avec les évolutions du plafond de dépenses et du plafond de recettes,
il leur semble réaliste de prévoir une campagne de recrutement.

Ces recrutements doivent leur permettre que les louanges sur I'efficacité et I'efficience de I'Agence
formulées par Monsieur le Préfet et par Monsieur VATIN en début de séance perdurent dans le temps.

Il rappelle également que le dernier rapport de la Cour des comptes sur les Agences de I'Eau a indique

que la problématique des ETP était bien un frein majeur a un réle accru des Agences en matiére de
biodiversité et de protection de la ressource en eau. Néanmoins, il tient a souligner les efforts continus
du Président du Comité de Bassin et du Conseil d’Administration appuyés par Monsieur le Directeur de
I’Agence de I’Eau pour augmenter les effectifs, et ce, de fagcon pérenne. Les représentants du personnel
et le personnel les en remercient.

Il conclut a une évidence. En 'absence d’ETP, les projets portés aujourd’hui péricliteront. La crédibilité
de I’Agence de I'Eau en sera durablement affectée. In fine, si I’Agence et sa crédibilite sont affectees,
c’est tout le bassin qui sera concerné, avec un préjudice pour les populations, les activités économiques,

o “A
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agricoles, industrielles et I'environnement. Une situation paradoxale au moment ou, comme il le voit
aujourd’hui et comme cela a été rappelé lors de I'élaboration du Plan d’adaptation au changement
climatique, leur bassin et I’Agence sont a I'orée d’enjeux majeurs sur lesquels il faut avoir une approche
positive, constructive et durable.

M. le Vice-Président LEFEBVRE remercie Monsieur PENISSON pour son intervention et indique
qu'elle sera retranscrite dans le proces-verbal de la séance.

Mme CRETE fait observer que I'agriculture était présente dans les différents sujets. Les représentants
agricoles aimeraient avoir des réunions de concertation avec un groupe agriculture. En effet, ils ne
peuvent pas travailler en silo entre la gestion volumeétrique, les territoires, etc. Elle suggere la mise en
place d'un groupe strictement agricole avec quelques experts dans ce domaine.

M. le Vice-Président LEFEBVRE fait observer que la méthode demandée va a I'encontre de la
méthode préconisée. Cette méthode aborde d’'abord les sujets émergents dans lesquels I'agriculture,
mais aussi lindustrie, le consommateur sont concernés également. |l faut participer aux groupes.
Ensuite, il y aura dans un second temps un groupe agricole proprement dit qui élaborera ses solutions.
Il lui propose d’adhérer aux groupes qui la concernent le plus.

M. VATIN signale qu'il avait déja répondu & Madame CRETE. Les agriculteurs doivent étre présents
dans les cing groupes du second semestre 2023. Ces groupes ont vocation a aborder des thématiques
transversales. Tous les usagers représentés dans le Comité de Bassin doivent y étre présents
(industriels, collectivités, agriculteurs, associations, Etat). L’objectif est d’avoir une approche qui ne soit
justement pas professionnelle ou cloisonnée, mais a l'inverse, une réflexion d'ensemble. Cela n’exclut
pas qu'’il y ait une concertation menee des maintenant avec la profession agricole sur la question de la
sobriété. C'est un sujet a part des groupes de travail. Dés I'année prochaine, des groupes de travail
thématique par usagers permettront de rentrer dans I'écriture des délibérations.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

Le Conseil d’Administration valide
- la fixation de la date de chacun des 5 groupes de travail de 'automne 2023 ;
- le choix des 5 président.es et 5 vice-président.es pour ces groupes de travail ;
- le contenu-type (sommaire) de ces groupes de travail ;
- les principales questions et sujets a aborder pour chacun des 5 enjeux traités lors de
ces groupes de travail.

4 - SUIVI DES PLANS D'ACTIONS DU CONTROLE INTERNE
Monsieur VATIN présente le point n°4 « Suivi des plans d'actions du contréle interne», en référence
au dossier et au diaporama de séance.
Madame PASSE, Madame GILLE et Monsieur LEFEBVRE complétent la présentation.
4.1 - CONTROLE INTERNE METIERS

/o
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Madame GILLE présente, en référence au dossier et au diaporama de séance, le point n°4.1
« Controle Interne Méetiers ».
Remarques et débats :
M. VATIN précise que la circulaire du Premier Ministre relative aux achats de prestations intellectuelles
a été adressée a I'ensemble des opérateurs publics. Elle fait suite a 'usage un peu trop important de
grands opérateurs auprés du gouvernement.
Il reléve un point stratégique et essentiel pour 'agence : le basculement de deux nouveaux systemes
d'information majeurs : le systéme financier et le systéme de traitement des aides financiéres. Ces deux
applications sont en cours de rénovation totale pour étre prétes en 2025. Le point critique devrait
perdurer jusque-la.
M. le Vice-Président LEFEBVRE précise qu'il connaissait ce type de matrice qui, en identifiant les
priorités absolues, s’avére étre un outil puissant.

4.2 - CONTROLE INTERNE BUDGETAIRE
Monsieur LEFEBVRE présente, en référence au dossier et au diaporama de séance, le point n°4.2
« Contréle Interne Budgétaire » pour une validation du plan d'actions.
Remarques et débats :
M. VATIN tient a remercier les personnes qui pilotent ces démarches. Des démarches puissantes qui
leur permettent de progresser, de faire un point d’avancement régulier et d'intégrer des nouveaux
risques. C'est une culture mise en place depuis deux ans et qui fonctionne bien. Pouvoir ainsi identifier

les dangers, permet de les maitriser.

M. FLAJOLET note que c'est trés intéressant et important de voir ainsi de l'intérieur la totalité des
mécanismes de sécurisation et de controle.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.
La délibération
« CONTROLE INTERNE BUDGETAIRE»
n° 23-A-036
est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 30 juin 2023.

Par cette délibération, le Conseil d’Administration valide le plan d’actions 2023-2024
établi sur la base de la cartographie des risques budgétaires.
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5 - DOSSIER DEROGATOIRE EXAMINE PAR LA COMMISSION PERMANENTE DES
INTERVENTIONS DU 23 JUIN 2023

Monsieur BRANGER présente le point n°5 « Dossier dérogatoire examiné par la Commission
Permanente des Interventions du 23 juin 2023 », en référence au dossier et au diaporama de séance.

1 dossier de participation financiére pour un montant de 19 154 €.

o 34750.00 Syndicat Mixte Parc Naturel Régional Scarpe Escaut

Pas de remarque.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération

« ETUDES ET ANIMATION POUR LA RESSOURCE EN EAU - SYND MIXT PARC
NATUREL REG SCARPE ESCAUT (1233) »

n° 23-A-037

est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 30 juin 2023.

6 - DOSSIERS EXAMINES PAR LA COMMISSION PERMANENTE DE L'ACTION
INTERNATIONALE ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE DU 23 JUIN 2023

Madame MATYKOWSKI présente le point n°6 « Dossiers examinés par la Commission Permanente de
I'Action Internationale et du Développement Durable du 23 juin 2023», en référence au dossier et au
diaporama de séance.

6.1 - COOPERATION DECENTRALISEE (1330)
e 10 dossiers de participations financiéres pour un montant de 320 349 €.

35499.00 Mission locale Emploi Jeunes Douaisis
35261.00 Mission locale Emploi Jeunes Douaisis
35260.00 Le Partenariat

35264.00 Au fil des eaux

35251.00 Sud Développement

35254.00 Association Kabé Benin

35258.00 Befoza-Villa Espoir a Madagascar
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o 35263.00 Association Cap vert Amiens
° 35262.00 Avenir Ecoles Cap vert
. 35528.00 Avenir Ecoles Cap vert

Pas de remarque.
La délibération
« ACTION INTERNATIONALE - COOPERATION DECENTRALISEE (1330) »
n° 23-A-038

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 30 juin 2023.

6.2 - COOPERATION INSTITUTIONNELLE (1331)

e 4 dossiers de participation financiére pour un montant de 148 290 €.

35267.00 Impact CV

34437.00 Solidarité Eau Europe
35259.00 Le Partenariat
35253.00 Young Water Solutions

e @ @ @

Remarques et débats :

M. FLAJOLET met ces dossiers en paralléle avec leurs débats sur la sobriété et le manque d'eau. |l
pense qu'ils devraient se pencher sur ce quils font de ces crédits. lls pourraient regarder a des
coopérations plus fortes entre 'Agence et les collectivités territoriales d'une part et de l'autre les
territoires qui sont vraiment en souffrance et qui n'ont strictement rien. Il n'est pas convaincu que
maintenir une Commission Permanente de I'Action Internationale et du Développement Durable
(CPAIDD) en mettant quelques milliers d’euros, ici ou la, soit a la hauteur des nouveaux enjeux.

Dans le cadre du 12°™ Programme d’Intervention de I'’Agence 2024-2030, une réflexion importante est a
mener pour présenter une coopération qui soit d'abord en lien avec leurs propres interventions et qui soit
plus audacieuse en matiére de financement.

M. VATIN pose la question de faire évoluer I'organisation des instances en fusionnant la Commission
Permanente des Interventions (CPI) et la CPAIDD pour simplifier €galement la lecture des interventions
des collectivités.

M. le Vice-Président LEFEBVRE compléte cette suggestion en proposant d'étre plus specifique sur
deux ou trois gros dossiers.

M. BARBIER partage ce qui vient d'étre dit. Il pense qu'il faudrait travailler ces partenariats sur un temps

long. lls obtiendraient un reporting plus important, une meilleure implication des structures locales
comme les collectivités, les associations pour de meilleurs résultats que ceux obtenus aujourd’hui.

w A
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M. le Vice-Président LEFEBVRE souligne l'importance de bien associer les collectivités locales
(Amiens, Douai, Saint-Omer, etc.) dans ce schéma.

Il procéde au vote.

La délibération
« ACTION INTERNATIONALE - COOPERATION INSTITUTIONNELLE (1331) »
n°® 23-A-039

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 30 juin 2023.

7 - APPEL A PROJETS DES AGENCES DE L’EAU " EAU ET SOLIDARITES
INTERNATIONALES »

Madame MATYKOWSKI présente le point n°7 « Appel a projets des Agences de I'Eau " Eau et
solidarités internationales" », en référence au dossier et au diaporama de séance.

Pas de remarque.

La délibération

« APPEL A PROJETS DES AGENCES L'EAU " EAU ET SOLIDARITES
INTERNATIONALES" »

n° 23-A-040

est adoptée a I'unanimité par le Conseil d’Administration du 30 juin 2023.

8 - PARTICIPATION DE L’AGENCE DE L’EAU ARTOIS-PICARDIE AU PROGRAMME
D’ACTIONS DE PREVENTION CONTRE LES INONDATIONS DU BOULONNAIS -
AVENANT DE REVISION DU PAPI

Monsieur BRANGER présente le point n°8 « Participation de I'Agence de I'Eau Artois-Picardie au
Programme d’Actions de Prévention contre les Inondations du Boulonnais — avenant de révision du
PAPI », en référence au dossier et au diaporama de séance.

Remarques et débats :
M. BARBIER fait observer qu'ils évoquaient précédemment des compromis a trouver pour garantir

I'apprivoisement d'eau pour tout le monde et lutter contre ce type d'événements. Ici, en I'absence
d'accord local, le surcolt est de 881 000 €. Il est nécessaire de se poser les bonnes questions. Le
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surcodt supporté par le collectif est conséquent. Il ne juge pas le fonds, mais la forme. Il invite a travailler
sur ce point a l'avenir.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procéde au vote.

La délibération

« PARTICIPATION DE L'AGENCE DE L'EAU ARTOIS-PICARDIE AU PROGRAMME
D'ACTIONS DE PREVENTION CONTRE LES INONDATIONS DU BOULONNAIS - AVENANT
DE REVISION DU PAPI »

n° 23-A-041

est adoptée a 'unanimité par le Conseil d’Administration du 30 juin 2023.

Membre en conflit d’intérét : Brigitte PASSEBOSC (membre suppléante SYMSAGEB), mandat a
Mme LEVEUGLE Emmanuelle.

9 - CONVENTIONS DES MANDATS SIGC ET HORS SIGC 2023-2027
Monsieur BRANGER présente le point n°9 « Conventions des mandats SIGC et hors SIGC 2023-
2027», en référence au dossier et au diaporama de séance.
Remarques et débats :
M. FLAJOLET demande quelle est la part de I’'Agence sur ce dossier.
M. BRANGER répond que pour la période 2019-2022, les quatre premiéres années du Programme,
l'aide a linvestissement sur les exploitations agricoles, c'est-a-dire les aides a I'achat de matériel pour
réduire l'utilisation des phytosanitaires, des engrais azotés ou l'irrigation, s'éleve a 8,1 M€ d'aides de
I'Agence. |l ne sait pas si les agriculteurs ont conscience au final de ce montant de participation qui
correspond a toute la contrepartie nationale. Le reste des aides étant apporté par le FEADER.
M. le Vice-Président LEFEBVRE demande quel est le montant des aides surfaciques.
M. BRANGER indique que les aides sur la conversion a I'agriculture biologique oscillent entre 2 et 3 M€
selon les années, sur la méme période 2019-2022. Pour les MAEC, ils sont sur un volume légérement
inférieur qui se situe entre 1 et 2 M€ selon les années. En cumulant I'ensemble, ils arrivent a un total de
5a7ME.
Mme CRETE précise que les agriculteurs en sont conscients. Elle ajoute que chaque aide européenne
demande d'aller chercher un co-financeur et souvent 'Agence de I'Eau se place comme le co-financeur.
Il s’agit également d'un levier pour inciter les agriculteurs avec des conditions bien spécifiques.

M. le Vice-Président LEFEBVRE procede au vote.

La délibération
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« CONVENTION DE MANDAT RELATIVE A LA GESTION EN PAIEMENT ASSOCIE PAR
L'ASP DES ENGAGEMENTS SIGC DE LA PROGRAMMATION 2023-2027 »

n° 23-A-042

est adoptée a | 'unanimité par le Conseil d’Administration du 30 juin 2023.

La délibération

« CONVENTION DE MANDAT RELATIVE AUX AIDES REGIONALISEES HORS SIGC DANS
LE CADRE DU PLAN STRATEGIQUE NATIONAL (PSN) 2023-2027 »

n° 23-A-043

est adoptée a | unanimité par le Conseil d’Administration du 30 juin 2023.

POINT D’'INFORMATION

10 - CONVENTION RELATIVE A LA DIRECTION DES SYSTEMES D'INFORMATION ET DES
USAGES NUMERIQUES COMMUNE AUX SIX AGENCES DE L'EAU

Monsieur VATIN présente le point n°10 « Convention relative a la Direction des Systémes d'Information
et des Usages Numériques commune aux six agences de |'eau », en référence au dossier et au diaporama
de séance.

Pas de remarque.

M. le Vice-Président LEFEBVRE remercie les administrateurs pour leur participation.

M. VATIN remercie également chaque administrateur dont le Président du Comité de Bassin, André
FLAJOLET, pour leur participation et invite a prendre connaissance du calendrier des instances mis a jour
et remis sur table.

M. le Vice-Président LEFEBVRE cloture la séance du Conseil d’Administration a 12 h 17 et précise que
le Comité de Bassin de I'aprés-midi débute a 14h00.

LE VICE-PRESIDE LE DIRECTEUR DE L'AGENCE
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Jéréme LEEEBVRE Publie le
2 4 OCT. 2023

Sur le site internet de I'Agence I

Thigrry VATIN
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